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Uchwata nr 17/2024-2028

Strategia rozwoju Akademii Sztuk Teatralnych im.
Stanistawa Wyspianskiego na lata 2025 - 2032

Strategia rozwoju Akademii Sztuk Teatralnych im. Stanistawa
Wyspianskiego jest podstawowym dokumentem, okreslajgcym
dtugofalowe dziatania, podejmowane przez Wtadze Uczelni oraz jej
spotecznosé¢, majgce na celu jak najefektywniejsze wykorzystanie
potencjatu Akademii przy nieustannym dazeniu do jego
wzmachniania i poszerzania oraz systematycznym wdrazaniu
najnowszych osiggniec i rozwigzan w zakresie ksztatcenia,
wspierania twdrczosci artystycznej i dziatalnosci badawczej,
dokumentowania dorobku i zarzgdzania instytucja.

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspiahskiego w
Krakowie, utworzona, dzieki inicjatywie Juliusza Osterwy,
zarzgdzeniem Ministra Kultury i Sztuki z dnia 17 pazdziernika 1946
roku, jest publiczng uczelnig artystyczng. Siedzibg Akademii jest
Krakéw; Uczelnia posiada Filie we Wroctawiu oraz Filie w Bytomiu.
Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni w zakresie
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej, artystycznej i naukowej
sq wydziaty: Wydziat Aktorski w Krakowie, Wydziat Rezyserii |
Dramaturgii w Krakowie, Wydziat Aktorski we Wroctawiu, Wydziat
Lalkarski we Wroctawiu oraz Wydziat Teatru Tahca w Bytomiu. AST
ksztatci osoby studenckie w systemie jednolitych studiow na
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kierunkach: aktorstwo, aktorstwo teatru lalek, rezyseria, w
zakresie réznych specjalnosci. Uczelnia posiada uprawnienia do
nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie
sztuki, dyscyplinie sztuki filmowe i teatralne.

Diagnoza kondycji Uczelni

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w
ciggu niemal osiemdziesieciu lat funkcjonowania stale rozwijata
swojg oferte dydaktyczng, powotujgc kolejne Wydziaty oraz
kierunki ksztatcenia i tym samym odpowiadajgc na zmienne
potrzeby i wyzwania wspdétczesnego swiata.

Wysokie kompetencje zréznicowanej pokoleniowo kadry
dydaktycznej, ztozonej z wybitnych aktoréow/ek, rezyseréw/ek,
dramaturgdéw/zek i tancerzy/ek, pozwalajg na utrzymanie
najwyzszej jakosci ksztatcenia a jednoczesnie budujg marke
Uczelni. Poza nauczycielami/kami akademickimi zatrudnionymi w
AST jako podstawowym miejscu pracy, do wspétpracy zapraszani
sg znakomici teoretycy/zki, artysci/tki i specjalisci/stki z innych
dziedzin, a spektakle dyplomowe realizujg najbardziej uznani
rezyserki i rezyserzy.

Pedagozki i pedagodzy prowadzg autorskie projekty badawcze,
czesto we wspbtpracy miedzyuczelnianej. Realizowane w ostatnich
latach w Uczelni projekty i programy, na przyktad AST OTWARTA
czy POWER, pozwolity nie tylko, jak w przypadku tego pierwszego,
na dostosowywanie Uczelni do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami i o szczegdélnych potrzebach, ale rowniez
na podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej i
administracyjnej. Wspétpraca miedzynarodowa, podejmowana
przez poszczegolne Wydziaty, pozwala na wymiane doswiadczen
zarébwno w obszarze dziatan artystycznych, jak i dydaktycznych.
Programy studidow sg stale uzupetniane warsztatami i wyktadami
prowadzonymi przez najwyzszej klasy specjalistki i specjalistow z



réoznych dziedzin, a monitorowanie potrzeb rynku pracy owocuje
wprowadzaniem nowych przedmiotdw (na przyktad: Pedagogika
teatru, Podstawy castingu i praca przed kamerg, Podstawy
dubbingu, Teatr radiowy - stuchowisko), poszerzajgcych
kompetencje oséb studenckich i utatwiajgcych ich start w
zawodzie. Wyjazdy zagraniczne w ramach programu Erasmus+ -
0sOb studenckich, kadry pedagogicznej i osdb pracujgcych w
administracji - pozwalajg na zdobywanie nowych doswiadczen i
umiejetnosci w kluczowych dla stypendystéw/ek obszarach.

Stale rozwijana wspétpraca miedzywydziatowa i miedzyuczelniana,
owocujgca projektami wykraczajgcymi poza programy nauczania,
oraz tworzenie mozliwosci samodzielnej pracy artystycznej i
badawczej oséb studenckich sprawiajg, ze AST jest miejscem
tworzagcym szanse na nieustanny, swiadomy rozwéj twérczych
indywidualnosci.

Udziat oséb studenckich w festiwalach krajowych i zagranicznych,
organizowanie przez Uczelnie festiwali cieszgcych sie uznaniem
srodowiska artystycznego (Forum Mtodej Rezyserii w Krakowie
uwazane jest za najwazniejszy w Polsce festiwal mtodych oséb
tworczych; METAFORMY we Wroctawiu sg jednym z
najwazniejszych przegladdw teatru formy w Europie) nie tylko
budujg wizerunek Uczelni, ale réwniez promujg twdorczosc ich
uczestnikéw/czek i utatwiajg im wejscie na rynek pracy. Osoby
studenckie coraz czesciej sg zapraszane do wspotpracy w
profesjonalnych teatrach i w projektach filmowych. Dokonania
absolwentek i absolwentéw réwniez przyczyniajg sie do tworzenia
marki AST jako Uczelni zapewniajgcej najwyzszy poziom
ksztatcenia.

Uczelnia jest stabilnym i cieszgcym sie prestizem pracodawcg. W
ramach dziatan zarzgdczych w ostatnich latach wprowadzono
szereg rozwigzah, poczgwszy od tych zwigzanym z etykq i



komfortem pracy, po te utatwiajgce sprawne dziatanie
administracji.

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego, jak
wszystkie uczelnie publiczne, a w szczegdlnosci uczelnie
artystyczne, zmaga sie z niewystarczajgcym do petnego
wykorzystania swojego potencjatu finansowaniem. Dziatalnos¢
artystyczna i badawcza moze zostac rozwinieta dzieki
odpowiednim srodkom; zwiekszeniu powinny ulec zarobki.
Modernizacji wymaga czesc infrastruktury, doposazyc¢ nalezy sale
wyktadowe i sceny.

Okres pandemii przyczynit sie rGwniez do ograniczenia wspétpracy
miedzynarodowej i wspoétpracy z interesariuszami zewnetrznymi w
kraju. Ogromne zainteresowanie tych ostatnich jest szansg na
rozwiniecie wspotpracy w réznych obszarach dziatah
artystycznych, badawczych i spotecznych.

Niestabngce zainteresowanie mtodych osdb ofertg dydaktyczng
Uczelni, co ma szczegdlne znaczenie w czasach nizu
demograficznego, swiadczy o wysokiej pozycji Akademii Sztuk
Teatralnych im. Stanistawa Wyspiahskiego w Krakowie wsrod
uczelni prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-dydaktyczng w
dziedzinie sztuki, dyscyplinie sztuki filmowe i teatralne.

WIZJA

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspiahskiego w
Krakowie jest jedng z najbardziej uznanych uczelni artystycznych
w Europie i na swiecie, ktora, odpowiadajgc na wyzwania
zmieniajgcego sie swiata, nie tylko rozwija potencjat dydaktyczny,
artystyczny i badawczy, ale aktywnie uczestniczy w zyciu
spotecznym. Ksztatcgc przysztych aktoréw/ki, rezyserow/ki,
dramaturgow/zki, aktoréw/ki teatru tahca, uczy ich samodzielnosci
myslenia, rozwijania twérczej wyobrazni i wrazliwosci na drugiego
cztowieka, jego indywidualnos¢ i potrzeby.



Kontynuujac realizacje celéw, wskazanych w poprzednich
strategiach, Uczelnia szczegdlnie uwaznie przyglgda sie potrzebom
mtodego pokolenia, wchodzgcego w dorostos¢ w czasach
fundamentalnych zmian, ktérych skutkéw nie znamy, a ktére
dotykajg nas juz dzis. Zadaniem Akademii jest nie tylko najlepsze
wykorzystanie szans i skuteczne minimalizowanie zagrozen, ale
rowniez ksztattowanie procesow, jakie zawazg na naszej
przysztosci.

Przekonanie, ze sztuka moze przyczyniac sie do zmiany myslenia
jednostek i spoteczenstw, pozwala na wskazanie priorytetéw
dziatania. Wzmacnianie pozycji i rozpoznawalnosci Akademii
posréd Swiatowych uczelni artystycznych, dbatos¢ o jakosc
ksztatcenia, rozwdj dziatalnosci artystycznej i badawczej oraz
nalezyte jej dokumentowanie, budowanie relacji z otoczeniem
spotecznym i przeciwdziatanie wykluczeniu kulturowemu, troska o
dobrostan oséb studenckich i pracowniczych - sg podstawowymi
zatozeniami Strategii rozwoju na lata 2025-2032. Bedga one
realizowane w zgodzie z naczelnymi zasadami funkcjonowania
Uczelni: poszanowania wolnosci kazdego cztowieka,
odpowiedzialnosci za stowa i czyny, otwartosci na dialog,
transparentnosci dziatania.

MISJA

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspiahskiego w
Krakowie kontynuuje niemal osiemdziesiecioletnig tradycje
ksztatcenia kolejnych pokoleh artystow i artystek teatru. AST jest
wspodlnotg akademicky, ktorej istnieniu i pracy przeswiecajg
uniwersalne wartosci: piekno, dobro i prawda. Réwnie wazne sg
autonomia Uczelni, wolnos¢ artystyczna i badawcza; towarzysza
im rzetelnos¢, uczciwosc i odpowiedzialnosé, zaréwno w sferze
tworczej i naukowej, jak i dydaktycznej.

Misjg AST jest wychowywanie mtodych ludzi, ktérzy w przysztosci



bedg wspottworzy¢ kulture i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym. Empatia i wrazliwos¢ na otoczenie stuzg, na réwni z
nabywanymi w Uczelni umiejetnosciami, budowaniu przestrzeni
porozumienia przez sztuke.

Wspdtodpowiedzialnos¢ za wspdlnote akademicka to czesc
wspotodpowiedzialnosci obywatelskiej, bez ktérej istnienia
niemozliwe bytoby swobodne i twdrcze myslenie.

Wzorce etyczne, szacunek dla dziedzictwa kulturowego, jego
ztozonosci i réznorodnosci, Swiadomosc roli artysty w zyciu
zbiorowosci stanowig podstawy funkcjonowania Akademii Sztuk
Teatralnych - nowoczesnej Uczelni, ktéra czerpigc z najlepszych
tradycji polskiej i swiatowej kultury, wspottworzy pejzaz
wspotczesnego swiata sztuki.

Petna tresc Strategii znajduje sie w zatgczniku.

Zataczniki:
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