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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Macieja
Sajura pt. ,,Narzedzia usprawniajace komunikacje
w tworczym procesie grupowym oraz przyktady
ich zastosowania podczas realizacji spektaklu
,Zimne ognie” w Teatrze Bagatela w Krakowie.”
W zwiazku z wnioskiem Rady Wydziatu
Akademii Sztuk Teatralnych im. St.
Wyspianskiego w Krakowie 0 nadanie stopnia
doktora w dziedzinie sztuk teatralnych.

l.
Dorobek artystyczno-pedagogiczny kandydata.

Dorobek artystyczno-pedagogiczny mgr Macieja Sajura konsekwentnie budowany od
czasu ukonczenia studiow prezentuje si¢ bardzo okazale. Poza imponujacg liczba
roznorodnych rél uwage zwraca wszechstronnos¢ kandydata 1 jego zainteresowania procesem
i organizacja pracy tworczej w grupie, opartej na przemyslanych i sprawdzonych w praktyce
narze¢dziach.

Mgr Maciej Sajur w 2016 roku ukonczyl z wyrdznieniem Wydziat Aktorski
Panstwowej Wyzszej Szkoty Teatralnej w Krakowie. Obroniona przez niego praca pt.:
,»Szkota aktorska Jana Peszka” otrzymata nagrod¢ w Konkursie na najlepsza prace
magisterska z zakresu wiedzy o teatrze, widowisku i1 performansie, organizowanym przez
Instytut Teatralny.

Od czasu ukonczenia studiow zagrat ok. 40 rdl gtownie na deskach teatrow
krakowskich. Od 2016 roku dotaczyt na state do zespotu artystycznego Teatru Bagatela w
Krakowie, gdzie zagrat wigkszo$¢ swoich rdl i gdzie pracuje do dzis.

Oproécz aktorstwa, drugim obszarem zainteresowan kandydata stata si¢ rezyseria
teatralna. Wyrezyserowat kilka przedstawien, opartych gtownie na tekstach wtasnego
autorstwa. Wazniejsze z nich to: ,,Zimne ognie”, ,,Do jutra, do jutra!”, ,,Zagraj w legendg”,
,Jutro tez jest dzien peten mitosci”.

Kolejnym oprocz aktorstwa i rezyserii obszarem zainteresowan mgr Macieja Sajura
jest edukacja. Warsztat tworczy szlifowat bedac asystentem Jerzego Treli, Adama



Nawojczyka, Matgorzaty Hajewskiej-Krzysztofik czy Agnieszki Mandat. Jego
zainteresowanie metodami aktorskimi oraz pedagogika sprawily, ze od 2017 roku prowadzi
na Wydziale Aktorskim w Akademii Sztuk Teatralnych w Krakowie, samodzielne zajecia z
takich przedmiotow jak: proza, sceny wspodtczesne, wiersz, sceny improwizowane oraz
podstawy gry aktorskiej. W latach 2019 — 2022 wspotpracowat rowniez z Wydziatem Teatru
Tanca w Bytomiu (2019 — 2022).

Od 2024 r. pelni funkcj¢ prodziekana Wydziatu Aktorskiego AST w Krakowie.

Ocena pracy doktorskiej kandydata pt.: ,,Narzedzia usprawniajace komunikacje¢ w
tworczym procesie grupowym oraz przyklady ich zastosowania podczas realizacji
spektaklu ,,Zimne ognie” w Teatrze Bagatela w Krakowie™.

Elia Kazan ktory byt znakomitym rezyserem zarowno filmowym jak i teatralnym,
napisal w ksigzce ,,On Directing”: ,,RezZyseria to nie mowienie aktorom co majg robic i
krzyczenie akcja. Rezyseria rozcigga si¢ poza plan filmowy czy deski sceny, to relacje jakie
masz z aktorami, ekipg wspdipracownikéw, to atmosfera jakg wytwarzasz na planie czy
podczas prob. To wszystko sktada si¢ na jakos¢ tego co potem bedzie na scenie czy na
ekranie”. Te stowa zywo koresponduja z tym co w rozprawie opisat kandydat.

Wypetniona ludzmi widownia, gasnie $wiatto, unosi si¢ kurtyna, rozpoczyna sie
spektakl. Samo przedstawienie to oczywiscie czubek gory lodowej. Przecietny widz zdaje
sobie sprawe, ze na to by do niego doszto, sktada si¢ praca wielu ludzi, przede wszystkim
rezysera i zespotu realizatorow, aktorow, pionu technicznego, etc. Wie, ze premier¢
poprzedza proces prob i cigzkiej pracy. Jednak raczej nieSwiadomy jest tego, co mozna
nazwacé ,,niewidzialnym procesem” — tego jakie jest znaczenie i wptyw relacji i komunikacji
W grupie tworcow, ktorzy na efekt koncowy pracujg. Ten ,,niewidzialny” dla widza
aczkolwiek odczuwalny przez cztonkow zespotu proces jest istotny dla ich zdrowia
psychicznego i fizycznego i przektada si¢ nie tylko na relacje w grupie, ale takze na
kreatywno$¢ ( lub jej brak) i na jakosci efektu koncowego.

Temu zagadnieniu po§wigcona jest obszerna praca mgr Maciej Sajura pt.. ,,Narzedzia
usprawniajace komunikacj¢ w tworczym procesie grupowym oraz przyktady ich zastosowania
podczas realizacji spektaklu ,.Zimne ognie” w Teatrze Bagatela w Krakowie.” Autor, pomimo
mlodego wieku zgromadzit bagaz doswiadczen i opisane zagadnienie mogt §ledzi¢ zarowno
jako aktor teatralny, réwniez filmowy, rezyser teatralny, takze pedagog pracujacy ze
studentami. Te rdzne perspektywy, z ktérych mogt obserwowac 1 do§wiadcza¢ komunikacji 1
jej wptywu, daty mu wiedz¢ na temat mechanizméw rzadzacych procesem pracy W grupie
tworczej. Daty mu $wiadomos$¢ jak proces komunikacji 1 budowania relacji mozna ulepszy¢ 1
uczyni¢ go z jednej strony bezpieczniejszym (przede wszystkim dla psychiki), jak tez bardziej
kreatywnym.



Mgr Maciej Sajur jest przede wszystkim praktykiem, dlatego w rozprawie, nie
ogranicza si¢ wyltacznie do teoretycznej analizy zjawiska. Proponuje sprawdzone narzedzia,
ktére z powodzeniem zastosowal podczas pracy nad wyrezyserowang przez siebie sztuka
,,Zimne ognie”. To co proponuje wyrasta z niezgody na to czego sam na swojej artystycznej
drodze doswiadczyt, m.in.: brak komunikacji i porozumienia, niepotrzebne napigcia, chaos,
nielimitowany czas pracy prowadzacy do uszczerbkow na zdrowiu, a nawet przemoc
psychiczna. Jak gorzko wspomina w rozprawie: ,,Jako mtody absolwent szkoty teatralnej,
nieposiadajqgcy jeszcze duzego doswiadczenia oraz wypracowanych mechanizmow obronnych
pozwolitem, aby niektore z tych sytuacji, ktore wydarzaty sie, zwlaszcza na poczqgtku mojej
zawodowej drogi , spowodowaty u mnie kryzys zdrowotny.”

Autor w rozprawie proponuje zbior narzedzi mogacych usprawni¢ komunikacje,
przede wszystkim KONTRAKT. Jest to rodzaj dokumentu majacy okresli¢ forme i zasady
jakie maja obowigzywaé wszystkich wspotpracujacych ze sobg podczas tworzenia projektu
artystycznego. Te zasady powinno okresli¢ si¢ podczas pierwszego spotkania lub proby.
Oczywiscie nie jest to dokument wyryty w kamieniu, mozna go modyfikowac i
rozbudowywac¢ w trakcie trwania wspotpracy. Przypomina mi to narzgdzie proponowane
przez gildi¢ amerykanskich rezyser6w, by na poczatku pracy nad filmem, (ktora $rednio trwa
minimum 2 lata), spisa¢ razem z producentem wlasne wizje przysztej produkcji, po to by
unikngé w pdzniejszym etapie nieporozumienia, ze Wzajemne myslenie o przysztym filmie
moze si¢ rozni¢. Wazna jest transparentnos$¢ i konkretne ustalenia, zawarte (spisane) na
poczatku wspoéltpracy, dlatego, ze wszystkie ewentualne pdzniejsze problemy biorg si¢ ze ztej
komunikacji.

Kontrakt, ktory powinien mie¢ form¢ pisemng, W rozumieniu Sajura tworzy
przestrzen do szczere] wymiany komunikatow, ktora ma na celu usprawnienie procesu
tworczego. Istotnym elementem kontraktu jest okreslenie klarownego CELU danego projektu.
,, Brak okreslenia celu na poczgtku pracy bardzo czesto negatywnie wplywa na energie
tworczg grupy.” — ujmuje to autor. Kandydat proponuje rowniez narzedzie, ktore nazywa
ODPOWIEDZIALNOSC ZA KONTRAKT. Obejmuje ono cykliczne spotkania kontraktowe,
majace jak najwczesniej, bez emocji, w warunkach spokojnej rozmowy, wyjasnia¢ sytuacje
mogace generowac konflikty. Jak pisze w rozprawie: ,, W kazdym wypadku mojej rezyserskiej
pracy, rozmowy te przyspieszatly i ulatwialy proces grupowy, nadajgc mu rytm, okreslony styl
i pozwalajgc kazdej z osob w grupie w aktywny i Swiadomy sposob uczestniczy¢ w danym
procesie.

Kontrakt powinien zawiera¢ PRECYZYIJNY HARMONOGRAM, ktory dotyczy
réznych departamentdw teatru, poczynajgc od dyrekcji, przez aktorow, na scenariuszu i
koncepcji sztuki konczac. Odnosi si¢ to do dziatan - zawodowych, relacji osobistych, czasu na
prace, na spotkania kontraktowe, takze sprecyzowany czas premiery. Autor odwotujac si¢ do
pracy nad spektaklem ,,Zimne ognie” przytacza wiele sytuacji, w jakich byt przydatny
kontrakt wraz z jego scistym harmonogramem. Narzgdzie to wicelokrotnie pomagato
roztadowywac napigcia, ktore bez niego moglyby si¢ przerodzi¢ w co$ niebezpiecznego dla
relacji w grupie i efektow wspolnej pracy.



W rozprawie mgr Sajur rozszerza kontrakt i spotkania kontraktowe roéwniez na inne
srodowiska pracy tworczej: szkole teatralng i film. Jezeli chodzi 0 bliskie mi do§wiadczenie
filmowe, to ze wzgledu na specyfike pracy, trudno byloby akurat rezyserowi zawiera¢
podobny do opisanego wyzej kontrakt z ekipg czy aktorami (w zalezno$ci od projektu w
filmie, a zwlaszcza serialu gra kilkudziesieciu, nawet ponad stu aktorow), lezy to raczej w
gestii producenta kreatywnego. Niemniej w mniejszej skali, przy realizacji filmoéw
kameralnych, a zwlaszcza pracy z szefami pionéw (rezyserski, operatorski, scenograficzny,
charakteryzacji, kaskaderski, etc.), narzg¢dzie takie jak rodzaj kontraktu - ustalenia
konkretnych, transparentnych granic postepowania — z pewnoscig moze by¢ bardzo dobrym i
pomocnym rozwigzaniem, by uniknaé pézniejszych niedopowiedzen, mogacych generowac
niepotrzebne konflikty.

Interesujgcym poznawczo rozdziatem jest cz¢$¢ poswigcona FEEDBECKOWTI i roli
LIDERA (rezysera). Autor analizuje przyczyny jakie majg tworcy z przyjmowaniem
informacji zwrotnych, nie dotyczy to tylko przygotowywania spektaklu, ale takze pracy i
relacji panujacych w ogole w Swiecie teatralnym. Zastanawia si¢ Skad niechg¢, obawa, nawet
paniczny lek przed feedbeckiem. Szuka przyczyn w tradycji, w psychologii. Namawia do
¢wiczen i przyzwyczajania organizmu do szukania i przyjmowania informacji zwrotnych, nie
zamykania si¢ przed nimi, gdyz sa one warunkiem koniecznym kreatywnego procesu. Jezeli
chodzi o rolg¢ lidera i mechanizmy jego postepowania, Sajur jest przeciwnikiem
dyktatorskiego modelu w relacjach lider - aktor lub lider — grupa. Opowiada si¢ za tworczym
motywowaniem, proponujac wachlarz rozwigzan odwotujacych si¢ do psychologii i
konkretnych pozycji z badan i bibliografii.

Pracg mgr Macieja Sajura mimo jej obszernos$ci (182 strony) czyta si¢ Swietnie. Autor
uzyskuje bardzo dobry balans pomi¢dzy naukowym wywodem, wspieranym o lektury z
bibliografii, anegdotami z wtasnych doswiadczen podczas pracy a opisem praktycznych
narzgdzi ktore proponuje. Na bibliografie sktadajg si¢ przede wszystkim trafnie dobrane przez
autora pozycje z zakresu psychologii, szeroko pojetego coachingu, zrodta internetowe a takze
artykuly z pism branzowych, odnoszace si¢ do opisywanych w pracy procesow,
mechanizmow 1 narzedzi.

Na koniec rozprawy pojawia si¢ tyzka a raczej chochla dziegciu, gdyz kandydat
przytacza wyniki anonimowej ankiety jaka przeprowadzil na przetomie listopada oraz grudnia
2024, zawierajacej 15 pytan dotyczacych jakosSci pracy w teatrze. Odpowiedziato na nig
ponad 100 0sob z roznych teatréw naszego kraju. Wyniki ankiety sa smutne i druzgocace.
Przede wszystkim fatalna kondycja finansowa instytucji kultury przeklada si¢ na kondycje
artysty. Takze tg psycho-fizyczng. Stabo wypada etyka pracy. Koterie, manipulacja,
przekraczanie uprawnien, strach przed utratg pracy czy ostracyzmem, brak szacunku, az po
sytuacje przemocowe. Ankieta potwierdza powszechny brak narzedzi komunikacji i
feedbacku, ktory stawia ludzi teatru w sytuacjach kryzysowych i napigciowych.

Zahuje, ze nie moglem zobaczy¢ dotaczonego do rozprawy spektaklu ,,Zimne ognie”
na zywo. Nawet w ubogiej technicznie rejestracji przebija jego osobisty ton. Spektakl ujmuje
lekkoscig, aczkolwiek rowniez sktania do refleksji. Zburzenie tzw. ,,czwartej Sciany" i



wigczenie do przedstawienia pracownikow odpowiedzialnych za technik¢ teatralng jest
ciekawym pomyslem i czytelng metafora, ze wszyscy, niezaleznie od zakresu obowigzkow
pracuja na efekt koncowy. Uwazam, ze aktorstwo w ,,Zimnych ogniach” jest na bardzo
wysokim poziomie, a wykonania wokalne sa wrecz porywajace. Szczegolne wrazenie zrobit
na mnie pomyst inscenizacyjny kiedy aktorzy wychodzg z r6l i rozmawiaja wprost z
publicznoscig.

1.
Konkluzja.

Rozprawa mgr Macieja Sajura jest bardzo waznym glosem pojawiajagcym si¢ w
momencie trwajacych dyskusji na temat przekraczania norm w teatrach, na planach
filmowych czy na uczelniach artystycznych; wybuchoéw kolejnych opisywanych w prasie i w
sieci afer. Rozprawa doktorska i zestaw narzedzi jakie proponuje autor, sa moim zdaniem
bardzo uzyteczne i potrzebne. Bedac realistg jednak nie wierzg, ze sytuacja zwlaszcza w
teatrach ulegnie szybkiej poprawie (dowodem na to wyniki ankiety, ktorg przeprowadzit
autor), to raczej proces na lata. Wierze jednak, ze koniecznie trzeba edukowa¢ zwtaszcza
mtodych adeptow zawodow artystycznych i w tym procesie wazng rolg moze petnié rozprawa
Macieja Sajura i zaproponowane przez niego narzedzia.

Uwazam, ze rozprawa mgr Macieja Sajura powinna zosta¢ opublikowana, to CO
opisuje, moze stanowi¢ rodzaj podrgcznika dla studentow szkot artystycznych. Jestem
przekonany, ze sama $§wiadomos¢ istnienia zaproponowanych narzedzi i stosowanie cho¢by
niektorych technik podczas przygotowywania spektakli czy filmow (zwtaszcza kontraktu),
przetozy si¢ na lepsze relacje w grupie, pozwoli unikna¢ niepotrzebnych napieé, konfliktow 1
w znaczacy sposob wplynie na jako$¢ efektu koncowego, spektaklu czy filmu.

Rozprawa doktorska Pana Macieja Sajura stanowi opis dzieta i prezentuje oryginalne
rozwigzanie problemu artystycznego. Kandydat posiada umiejetnosci prowadzenia
samodzielnej pracy artystycznej, wykazuje si¢ 0golng wiedzg teoretyczng oraz opanowaniem
warsztatu pojeciowego, ktory znajduje zastosowanie w opisie 1 analizie zjawisk tworczych w
dziedzinie sztuk teatralnych. Rozprawa spetnia wymagania ustawowe, jest pracg w petni
samodzielng 1 oryginalng. Bez watpienia stanowi znaczacy wkiad w rozwdj dyscypliny.

Zwracam si¢ z wnioskiem do Uczelnianej Komisji ds. Stopni Akademii Sztuk
Teatralnych im. St. Wyspianskiego w Krakowie o podjecie dalszych czynnosci zwigzanych z
procedura postgpowania w sprawie nadania Panu mgr Maciejowi Sajurowi stopnia doktora w
dziedzinie sztuk teatralnych.
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