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w Warszawie

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Macieja Sajura pt. Narzedzia usprawniajqgce
komunikacje w twérezym procesie grupowym oraz przyklady ich zastosowania podczas

realizacji spektaklu ,Zimne ognie” w Teatrze Bagatela w Krakowie

Maciej Sajur jest absolwentem Wydzialu Aktorskiego Pafistwowej Wyzszej Szkoly
Teatralnej w Krakowie (obecnie AST). Studia ukoriczyt w 2016 roku z wynikiem celujacym,
a obroniona przez niego praca otrzymala wyrdznienie w Konkursie na najlepsza prace
magisterska z zakresu wiedzy o teatrze, widowisku i performansie, organizowanym przez
Instytut Teatralny. Od tamtej pory Maciej Sajur rozwija zaréwno praktyke artystyczna, jak i
pedagogiczna.

Tuz po studiach otrzymal on etatowy angaz w krakowskim Teatrze Bagatela, gdzie
pracuje do dzisiaj i gdzie stworzyl liczne role. Wspélpracowal takze z innymi teatrami o
istotnej randze artystycznej, jak np Narodowy Stary Teatr, Teatr im. Juliusza Stowackiego
w Krakowie, Teatr Laznia Nowa, Teatr Nowy Proxima, Teatr Barakah. W trakcie dziewieciu
lat pracy zawodowej przygotowat okoto czterdziestu rol. Aktorski dorobek Macieja Sajura
odznacza si¢ wielka réznorodnoscia - tworzyl role zaréwno w spektaklach opartych na
tekstach klasycznych (np Rewizor w rez. Mikolaja Grabowskiego), jak tez w inscenizacjach
opartych na adaptacjach wybitnej prozy (np Nadchodzi chlopiec w rez. Marcina
Wierzchowskiego), czy tez spektaklach powstatych w wyniku autorskiej kreacji rezysersko-
dramaturgicznej (np Zyd z Wesela. Wycieczka krajoznawcza w rez. Klaudii Hartung-
Wojciak). Bral udzial w przedstawieniach dla dzieci, spektaklach muzycznych,
obyczajowych, poszukujacych. Imponujaca rozpieto$¢ gatunkowa rél oraz ich znaczaca
liczba moga tez za$wiadcza¢é o doglebnym poznaniu praktyk wspélezesnego polskiego
teatru, znajomosci rozmaitych procesow artystycznych i warunkéw pracy - co pozostaje nie
bez znaczenia dla przedstawionej rozprawy doktorskiej.

Istotnym elementem artystycznych dzialan Macieja Sajura jest takze rezyseria.
Stworzyt on dotychczas kilka spektakli, opartych gléwnie na autorskich scenariuszach.
Praca rezyserska nad przedstawieniem Zimne ognie (Teatr Bagatela 2023) dostarczyla
impulsu i materialu do recenzowanej tu rozprawy. Warto tez dodaé, ze stanowiacy kanwe

spektaklu tekst autorstwa Sajura dotart do poHinalu Gdyriskiej Nagrody Dramaturgicznej.
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Praktyka pedagogiczna Macieja Sajura rozpoczela sie wlasciwie jeszcze w trakcie
studiéw, kiedy to asystowal na zajeciach Janowi Peszkowi. Jako asystent wspolpracowal
nastepnie z innymi pedagozkami i pedagogami krakowskiej szkoly teatralnej - Malgorzata
Hajewska-Krzysztofik, Agnieszka Mandat, Jerzym Trela, Adamem Nawojczykiem. Jako
wykladowca zwigzany jest z krakowska Akademig Sztuk Teatralnych od 2017 roku.
Prowadzi zajecia na Wydziale Aktorskim, a takze Wydziale Teatru Tafica w Bytomiu (od
roku 2019; wyrezyserowal tam réwniez w 2022 spektakl dyplomowy Do jutra, do jutra!);
od 2024 pelni funkcje prodziekana Wydzialu Aktorskiego AST. Praktyke pedagogiczna
(zajecia z prozy, wiersza, scen wspolczesnych, scen improwizowanych, podstaw gry
aktorskiej) rozszerza takze poprzez prowadzenie warsztatow.

Dorobek artystyczno-pedagogiczny Macieja Sajura, konsekwentnie budowany od
czasu ukonczenia studiéw, prezentuje si¢ bardzo okazale. Poza imponujacg liczba
roznorodnych rél uwage zwraca wszechstronno$é Autora recenzowanej pracy - aktora,
rezysera, pedagoga, aktywnego organizatora pracy w macierzystej uczelni. Analiza dorobku
odstania takze szczegblna integralno$é praktyki artystycznej i wykladowczej Macieja
Sajura, skoncentrowanych woko6l zainteresowania metodami aktorskimi oraz
zainteresowania organizacja pracy tworczej, opartej na przemyslanych i ugruntowanych

narzedziach.

Zainteresowania owe znajduja swoje odzwierciedlenie takze w rozprawie doktorskiej
zatytulowanej Narzedzia usprawniajgce komunikacje w twérczym procesie grupowym
oraz przyktady ich zastosowania podczas realizacji spektaklu ,,Zimne ognie” w Teatrze
Bagatela w Krakowie, stworzonej pod promotorska opieka dr hab. Remigiusza Brzyka.
Praca jest podsumowaniem dotychczasowej (niezwykle juz obszernej) wiedzy Autora na
temat mechanizmow rzadzacych procesem pracy w grupie oraz mechanizmoéw, ktére moga
proces 6w uczyni¢ lepszym i bezpieczniejszym dla wszystkich oséb zaangazowanych.
Wyrasta z prowadzonego juz od studiébw namyshu Macieja Sajura nad potencjalnymi
modelami usystematyzowania i usprawnienia tworczoéci teatralnej, ktora z zasady jest
procesem grupowym. Rozprawa szczegélowo prezentuje zapowiedziane w tytule narzedzia,
a ich egzemplifikacja staje sie opis procesu tworczego grupy, ktéra wraz z Maciejem
Sajurem stworzyla rezyserowany przez niego spektakl Zimne ognie. Omawiana tu praca
doktorska nie jest jednak studium dziela teatralnego - adekwatno$é i znaczenie
opisywanych w niej narzedzi znacznie wykraczaja poza jednostkowy przypadek spektaklu,
ktory dziala tu jako case study kolejnych etapéw pracy artystycznej.
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Tekst podzielono na siedem czesci, uktad pracy jest czytelny, a kompozycja logiczna.
Wstep przynosi klarowng eksplikacje okolicznosci, ktére stanowia kontekst dla niniejszej
pracy. Autor opisuje swoje do$wiadczenie zawodowe, umieszczajac je na tle szerokiej
dyskusji o przemocy i zmianie w polskim teatrze, a takze na tle trafnie diagnozowanego
kryzysu, w jakim funkcjonuja dzi§ osoby zatrudnione w rodzimych instytucjach kultury
poswigconych sztukom performatywnym. Stawka rozwazan Autora jest wzmocnienie
takich tendencji w pracy grup i instytucji, ktére sprawia, ze wiecej produkeji (czy tez
dzialan edukacyjnych) bedzie mozna zaliczyé do ,udanych” - to okreélenie oznacza tu
spelnienie nie tylko artystyczne, ale takze etyczny wymiar projektu, czyli $wiadoma dbalogé
o dobrostan wszystkich zaangazowanych os6b. Praca nad spektaklem Zimne ognie zostaje
tu przedstawiona jako proba przeprowadzenia maksymalnie $wiadomego procesu
artystycznego, skupionego na mechanizmach wspolnej pracy - rozprawa doktorska jest
poglebiong relacja z tego przedsiewziecia, w ktéorym Autor zastosowal gromadzona
wezesniej przez lata wiedz¢ i do$wiadczenie. Trzy gléwne narzedzia tego $wiadomego
procesu to kontrakt, proces grupowy i feedback. Kazdemu z tych pojeé zostala poswiecona
odrebna czeéé rozprawy.

Zwiezla czeé¢ druga, Cele, klarownie przedstawia zamierzenia Autora:
usystematyzowanie poznanych przez niego narzedzi, ale takze, przede wszystkim,
stworzenie rodzaju przewodnika dla osob pracujacych w instytucjach kultury. Od razu
chciatabym podkredli¢, ze obydwa cele zostaly w pelni i satysfakcjonujaco zrealizowane.
CzgS¢ trzecia poswigcona jest praktyce sporzadzania kontraktu, czyli dokumentu
okreslajgcego zasady, jakie pracujgca wspélnie grupa negocjuje i ustala miedzy soba, a
nastgpnie zobowigzuje si¢ ich przestrzegac. Cze$é czwarta, Proces grupowy, jest bardzo
skrupulatng analiza mechanizméw, jakim zawsze podlega wspolpracujaca grupa, a takze
strategii, ktore pozwalaja ten proces przej$¢ w maksymalnie §wiadomy i korzystny dla
ogolu sposob. Cze$¢ pigta, Feedback, rozpatruje sytuacje udzielania i przyjmowania
informacji zwrotnej: metody, podstawowe bledy, kontekst psychologiczny. Czeéé szosta,
Podsumowanie oraz wnioski, skupiona jest na analizie wynikéw badania, jakie Autor
przeprowadzil w 2024 roku, rozsylajac ankiete do kilkunastu zespoléw aktorskich w Polsce,
chegce uzyska¢ szerszy oglad tego, czy postulowane przez niego narzedzia odpowiadaja na
realne potrzeby. Czeé¢ sibdma to Bibliografia. Jest niezbyt obszerna, ale zdecydowanie
wystarczajgca - zwazywszy na to, ze Autor wykazuje si¢ w pracy poglebiona wiedza z
interesujgcego go zakresu. Na bibliografie sktadaja sie przede wszystkim pozycje z zakresu
psychologii, szeroko pojetego coachingu, nieliczne artykuly z pism branzowych, odnoszace

si¢ do wybranych, opisywanych w pracy narzedzi, a takze linki do stron oséb i organizacji
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eksperckich, gdzie mozna zapoznaé sie z przywolywanymi przez Autora metodami i
teoriami.

Glowne czesci pracy, poéwigcone trzem kluczowym narzedziom, skomponowane s
w podobny, klarowny sposob, wedle tej samej - bardzo dobrze sprawdzajacej sie - zasady.
Z jednej strony, Autor opisuje kazde z nich w szerokim kontekscie teoretycznym,
postugujac si¢ wiedza zdobyta dzigki samoksztalceniu, lekturom, warsztatom. Z drugiej
strony - zawsze prezentuje omawiane narzedzia w praktyce, drobiazgowo relacjonujac
okoliczno$ci i konsekwencje zastosowania ich w procesie powstawania i eksploatacji
spektaklu Zimne ognie. Czgsto pojawiaja sie takze przyklady zwigzane z praktyka
pedagogiczng i instytucjonalng Macieja Sajura, pracujac, ponownie, na wskazywang juz
wezesniej przeze mnie integralno$é rozmaitych dziedzin jego aktywnosci w polu sztuki
teatralnej. Swoista osig pracy, dodatkowo spajajaca jej poszczegélne czeéci, jest
zagadnienie komunikacji w procesie tworczym. Zaprezentowane rozwazania pozwalaja
dostrzec, ze jest to w istocie centralny problem pracy artystycznej, grupowej,
instytucjonalnej, a mechanizmy kontraktowania, udzielania informacji zwrotnej czy tez
rozumienia wspélnego procesu shizg de facto usuwaniu blokad komunikacyjnych i
wspieraniu komunikacji tworczej, konstruktywnej i zrozumiale;.

Glowng metoda badawczg przyjeta w omawianej rozprawie jest szczegélna postawa
autoetnograficzna, ktéra przynosi znakomite efekty. Autor, urefleksyjniajagc swoje
doswiadczenie jako artysty, aktora i rezysera, pracownika instytucji, pedagoga, lidera
projektow, podwladnego i przelozonego, nie popada nigdy w ton anegdoty, odstania za to
przed czytelniczkami znakomicie uchwycony, realny obraz pracy w instytucjach
teatralnych, pozwalajac zrozumieé, jak codzienne interakcje miedzy pracownikami tworza
spektakl (czy proces uczenia si¢) w rownej mierze, co elementy stricte artystyczne. Cala
rozprawa napisana jest z perspektywy wedle ktérej dzielo nierozlgczne jest od metod jego
powstawania.

Metodologiczny narzedziownik pracy tworza oprdcz tego wspomniane juz wyzej
pozycje bibliograficzne oraz przeprowadzone w szerokiej grupie ankiet badanie ilo$ciowe,
polaczone z elementami badania jako$ciowego. Wszystkie wybrane metody badawcze
zostaly zastosowane w sposob spéjny i przekonujacy. Do pewnej polemiki sklaniaja mnie
jedynie te fragmenty, w ktorych Autor prezentuje nieco totalizujace zaufanie do
przedstawianych narzedzi. Tak dzieje sie¢ np we fragmencie, w ktérym wnioskuje, iz
»Podczas stuchania feedbacku, plyngcego od drugiej osoby, powinno nam zatem
towarzyszy¢ wewnetrzne poczucie radosci, spowodowane tym, ze dochodzi do przeplywu

informacji, ktére moga da¢ nam szanse na rozwdj” (s. 143). To, co zwraca moja uwage, to
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obiektywizujgce zréwnanie stosowania narzedzi z wywolaniem okreélonego stanu
emocjonalnego. Wybralam ten fragment, poniewaz w charakterystyczny sposéb ujawnia
pewne niebezpieczefistwo bezkrytycznego korzystania z teorii, ktére bardzo czesto zostaly
przechwycone z domeny psychologii i przeniesione na grunt praktyk komercyjnych - co
oznacza, ze wspieraja typowa dla péinej nowoczesnosci ideologie niezahamowanego
rozwoju i postepu, ktéra bardzo czesto opiera sie na manipulacji. Jest to dalekie od tonu
calej rozprawy, przeniknietej gleboko humanistyczng postawa i szacunkiem dla praw
pracowniczych. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze teorie i pojecia wedruja pomiedzy
rozmaitymi dziedzinami, szkolami badawczymi i obszarami aplikowania - a wiec czasem
trafiaja do nas zanieczyszczone dodatkowym, niekoniecznie pozadanym, kontekstem.

Rozprawa doktorska Macieja Sajura jest praca w pelni samodzielna, oryginalng i
pioniersky. Stanowi znaczacy wklad w rozwéj dyscypliny. Odwolam sie tu do wlasnego
doswiadczenia - pomimo mojego wieloletniego zainteresowania opisywanymi przez Autora
narzedziami, nie spotkalam sie dotad z publikacja, ktéra przedstawialaby je w sposéb tak
kompletny. Co wiecej, opisany tu proces artystyczny i spektakl to eksperyment artystyczno-
badawcezy, w ktérym usprawniajace prace i komunikacje narzedzia zostaly zastosowane w
sposob niestychanie metodyczny, rygorystyczny wrecz, co pozwala na precyzyjne
uchwycenie sposobu ich dzialania. Rozprawa Macieja Sajura powinna zostaé
opublikowana, poniewaz, zgodnie z celem postawionym sobie przez Autora, stanowi
niezwykly przewodnik dla wszystkich oséb zaangazowanych w teatralne procesy
artystyczne i edukacyjne. Odpowiada na palaca potrzebe (potwierdzong przeprowadzonymi
badaniami i §rodowiskowg dyskusja), ma szanse wypelnié luke i twérczo wpisuje sie we
wspoélezesne przemiany polskiego teatru - staje sie najlepsza mozliwa odpowiedzig na
kryzys, ujawniony przez fale call outéw, jakie mialy miejsce w ostatnich latach. Nadmienie
jedynie, ze publikacji powinna towarzyszy¢ skrupulatna praca redaktorska, poniewaz w
lekturze wychwyci¢ mozna pewne usterki stylu (co nie zmienia faktu, ze jest to lektura
porywajgca).

Podsumowujac: rozprawa mgr Macieja Sajura pt Narzedzia usprawniajgce
komunikacje w twérczym procesie grupowym oraz przyklady ich zastosowania podczas
realizacji spektaklu ,Zimne ognie” w Teatrze Bagatela w Krakowie spelnia wszystkie
warunki stawiane rozprawom doktorskim i wnioskuje o dopuszczenie jej Autora do
dalszych etapéw postepowania doktorskiego. Wnioskuje takze o wyrdznienie rozprawy, co

motywujg jej pionierskim charakterem, szerzej opisanym powyzej.
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