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Recengzgja Pracy Doktorskiej mgr Macieja Sajura
»Narzedzia usprawniajgce komunikacje w twérczym procesie
grupowym oraz przyklady ich zastosowania podczas realizacji
spektaklu Zimne ognie w Teatrze Bagatela w Krakowie”.
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»Zimne ognie” w Teatrze Bagatela w Krakowie”. pdf (181 stron)

2. Link do spektaklu ,,Zimne ognie” Teatr Bagatela w Krakowie.

3. Fragmenty recenzji ,Zimnych ogni”. pdf

4, Opinia promotora dr hab. R. Brzyka. pdf

5. Rekomendagcja dziekana dr hab. Adama Nawojczyka. pdf

6. Biogram.pdf

7. Dyplom ukonczenia, studiéw.pdf

Istnigjemy w artystycznym Biosystemie. JesteSmy réznorodni, o roznym
doswiadezeniu, z roznym Swiatopoglgdem.. jestedmy po prostu rozni
i nierozerwalnie potgczeni. To delikatna ludzka, sieé utkana w przesziosci
i tkana teraz, pelna wspaniatych delikatnych splotéw i weztow, ktore trzeba,
rozwigzaé czy rozcigé. A Swiat pedzac w technologiach i cywilizacji
zapomniat o cziowieku, o ludzkich powigzaniach i 0 naszym ,wewnetrznym
dziecku”. Mainstreamowe nurty terapeutyczne, techniki pracy w grupie,
biznesowe sposoby, budowanie marki; naktadajg sie na strukture teatralnych
poszukiwan i prac. Coraz czeScigj dominujg nowoczesne nomenklatury.
Przedstawienia teatralne zastgpily produkcyjne jednostki wydarzen
artystycznych, a spektakl przerodzit si¢ event kulturalny. I nie dotyczy to
przeciez tylko kwestii jezyka. Zmieniajg sie cele teatru, rola aktora i
bynajmniej nie chodzi tu o postaé, ktorg, ma tworzyé. Relacja Widz - Scena,
staje si¢ laboratorium badan ekonomicznych, statystyk politycznyeh,
eksperymentow strategii sprzedazowych i zasiegowych. Po jednej i po drugiej
stronie Cziowiek stat si¢ przedmiotem doSwiadczen. Jest po prostu uzywany.
Jak mamy sie w tym =znalezé z naszg wrazliwodcig i poczuciem
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osamotnienia? JesteSmy coraz bardziej krusi, cytujgc Kazimierza Dejmka:
LJestesmy drobniejsi wobec naszych ojecdw”. Stare sposoby pracy, relacje
pionowe, hierarchie zawodowe wypality si¢ i stwarzajg zagrozenie.

Co mozemy zrobi€, zeby nasze dziatania zawodowe i artystyczne nie
odbieraty nam naszego czlowieczenstwa? A moze chodzi tu o zwykls
godnos¢? O szacunek do tego, kim jesteSmy i co robimy? I w tym kontekscie
rozpoczyna swojg podroz Maciej Sajur.

Doktorant w swojej pracy kresli rzeczywistosé teatralng w ciemnych
barwach. Trudne otoczenie finansowe instytucji, dyktatura artystyczna,
przemoc, staba kondycja osobista, czas pracy i ptacy oplakany. Majac gteboks,
niezgode na obecny stan rzeczy, mowi po prostu: pora cos z tym zrobié. Skoro
stare metody doprowadzity nas do tego punktu wypadatoby zmienié
sktadowe rownania, zeby wynik mogt by¢ lepszy.

Maciej Sajur z mtodzienczg, pasjg i godng podkreslenia wiedzg, wysuwa
tezeg, ze tylko jasny, konkretnie skonstruowany Kontrakt pomiedzy tworcami
moze byC rozwigzaniem w pracy we wspllczesnym teatrze czy edukagcji
teatralnej. Biorgc pod uwage swoje doSwiadezenie i 40 rdl stworzonych
w teatrze uwaza, ze czas dyktatOw artystycznych, czy treningowych
systemoOw rezyserii musi by¢ zmieniony na bezpieczniejszy, demokratyczny
tryb wspottworzenia dzieta, oparty na zdobyczach terapii psychologicznych.

Precyzyjny harmonogram dziatan w ramach kontraktu dotyczy réznych
departamentow teatru, dyrekcji, aktoréow i samego dzieta: scenariusza,
i konecepcji. Kontrakt obejmuje dziatania zawodowe, relacje osobiste, czas na
prace, czas na spotkania kontraktowe i1 konkretny czas premiery.
Skrupulatnos¢ przygotowania i przed-wiedza doktoranta, ktéry rozpoczyna
prace nad spektaklem ,Zimne ognie” w Teatrze Bagatela w Krakowie jest do
pozazdroszczenia. Jego edukacja dotyczaca pracy grupowej i rozpoznawania,
rol spotecznych daje mu niezwykty atut Swiadomego budowania zespotu.

Wykorzystuje wachlarz metod i technik pracy w teatrze. Opiera sie na,

sposobie nauki tekstu w ,Systemie Dawidowa”, pomagajac aktorom, dla
ktorych pamieciowa praca nie jest juz tak prosta. Ciekawa, jest tez koncepcja
sinstalacji rél”, czyli zaplanowanych pustych przestrzeni w scenariuszu,
ktore majg by¢ wypemione scenami z improwizacji. Zmiana systemu godzin
prob teatralnych i dopasowanie ich do prywatnego zycia artystow jest
ujmujgca 1 niezwykle rzadka. Do rozwigzywania biezacych spraw czy
sygnalizowania zagrozen wykorzystuje nowoczesne komunikatory: maile,
internetowe grupy;. Jako najlepsze, skuteczne rozwigzywanie konfliktéw i
sytuacji kryzysowych przedstawia Maciej Sajur koncept ,Spotkan
kontraktowych”.

Koncepcja ,Kontraktu” w zatozeniach Macieja Sajura bazuje na
»Frzewodniku pisania Kontraktu, opracowanemu przez zespdt artystyczny
Teatru Polskiego w Poznaniu 1875 we wspbipracy z Gildig Polskich
Rezyserek i Rezyserow Teatralnych”.



Doktorant nakredla najwazniejsze warunki umowy zaznaczajac, ze
podstawe stanowi informacja zwrotna tzw. feedback.
Tworzy mape Kontraktu:

1. Cel gidwny - Klarowny wspodlny cel

2. Cele mmigjsze - zalezne od indywidualnych ambicji
,aamorealizacja jednostki wptywa motywacje grupy”

3. Skupienie sie na problemie i ,,powro6t do zrodia” problemu

4. Dystans czasowy do emocji, tzw. Krok w tyt i uzywanie ,stop-klatki” w celu
uzyskania dystansu do zdarzenis, - ,,czas jako lekarz”

5. Zrozumienie postaw, rdl spotecznych w grupie
6. Dialog - nie atak ...

7. Konflikt - nie jest atakiem personalnym na lidera, raczej wyrazem
dyskomfortu zespotu...

8. Lider ,nie wykorzystuje roli mentora, wszystkowiedzgcego mistrza i raczej
peini funkcje moderatora,

I wreszcie transponuje definicje Lidera, ktory z demiurga przeobraza, sie
w mediatora. Zostanmy przez chwile w skérze lidera. Odwaga, szczerosé,
bezstronnose, umiejetnos¢ dystansowania sie do osobistych zarzutéw... hiper
pitagorejska edukacja. I podobno taka postawa dziata, bo w trakcie swojej
dysertacji doktorant podkresla skutecznos8é swoich zatozen i praktycznosé
rozwigzan. Dotyczy to przestrzeni Teatru, jak i Akademii Teatralnej.

Bibliografia, Doktoranta jakoSciowo jest imponujgca, nowoczesna i trafna.
Magciej Sajur powotuje sig miedzy innymi na dr Agnieszke Kozak z ksigzka
»Proces grupowy - Poradnik dla trenerdw, nauczycieli, wykladowcoédw bez
komentarza”; Monike Klonowsks, za ktors ,poréwnuje proces grupowy do
etapdw dojrzewanisa, czlowieka.

1. faza do 3.roku zycia - zaleznosé od rodzicow

R. faza dziecinstwo - doSwiadczenia, budowanie tozsamosei i réznorodnosei,
testowanie, przekroczenie granic i potrzeba wsparcia,

3. faza dojrzewania- bunt i podwazenia autorytetu, ucieczki, zerwanie
kontaktu
- ,0d tej fazy zalezy wejscie w dorostosé”

4. faza - Swiadoma dojrzatosé, stanowienia o sobie i swoich potrzebach,
odpowiedzialnosé”



walorem, testuje podczas pracy. Kontrakt, ktory zawart, zaréwno z dyrekcjs,
Teatru, jak 1 wszystkimi czlonkami zespotu artystycznego i zespoiu
technicznego w Teatrze Bagatela, miat byé¢ klarowny, transparentny
iuczeiwy.

Zapis przebiegu prob jest emnocjonalny i obszerny, wrecz drobiazgowy.
7 dziennikarsks precyzja doktorant wnikliwie opisuje swoje podejscie,
przygotowanie, mediacje w sytuacjach kryzysowych, a takZze dzieli sie
radosecig z progresu w komunikacji grupowej. Osobistych przykiaddéw podaje
wiele, kreslge wrecz demokratyczny ksztatt grupowego procesu tworczego.

Mowi réwniez o swoim eksperymencie rezyserskim lgczacym w sobie:
kino noir, groteske, kicz, teatr cieni, musical, komedie czy wreszcie sztuke
performatywnsg, i interakcje z publicznoseis. ,Zimne ognie” w jego rezyserii
oprécz bogatej palety aktorskich mozliwosci zawierajgcych w sobie klasycznsg,
budowe postaci, majg takze przestrzen na performatywne, prywatne
wypowiedzi aktordow. Ogladajgc z duzg ciekawoscig spektakl miatem
wrazenie, ze Magciej Sajur chce powiedzie¢ prosts sentencje: ,Aktor tez
Cziowiek”.

Z czestych refleksji autora o trudnych dosSwiadczeniach w jego pracy
scenicznej jako aktora wnioskuje, ze to wiasnie one popchnelty go do
poszukiwania, w teatrze nie tylko konkretnego efektu spektaklu, ale moze
przede wszystkim zmiany formuty pracy nad nim. Przyjecie przez niego roli
rezysera, scenarzysty, znajacego prace aktorska dawalo szanse na
przeprowadzenie skomplikowanej formuty kontraktu grupowego.

Spektakl ,Zimne ognie” w swojegj formie i wymowie jest spdjny i osobisty.
Dygresje i przestrzenie wariagcji stylow ujmujg lekkoScig i skianigjg do
refleksji. Zburzenie ,czwartej Sciany" i zaangazowanie pracownikow
odpowiedzialnych za technike teatralng czy Inspicjentki - dodaje smaku
i pokazuje, ze wszyscy, niezaleznie od zakresu naszych obowigzkOow
teatralnych pracujemy na efekt koncowy - premiere i szeregowe
przedstawienia. Przygotowanie aktorow, ich warsztat rzemieslniczy jest
wysokiej proby, a wykonania wokalne sg po prostu wspaniate. Balansowanie
pomiedzy granymi przez aktorOw postaciami a prywatnymi zwierzeniami,
kiedy wychodzg z rol i rozmawiajg wprost z publicznoscia, daje szanse na
zobaczenie ich kolorow jako ludzi i zawodowcow.

Konwengcja, ,Dekonstrukgji teatru” przebiega nie tylko w formie narracji
przedstawienia, ale rOwniez dotyczy samej dekoracji. Ta metafora definiuje
naszg, rzeczywistosé. Swiata, ktéry sie rozklada, dekonstruuje, a wartosei i
relacje miedzy ludzmi stajg, sie w nim coraz bardziej wzgledne.

W kolejnych rozdziatach doktorant rozszerza tematy higieny pracy, bycie
inspirujgcym liderem, ktory chroni przed bezpodstawna krytyks,
i blokowaniem indywidualnych propozycji twérczych. Mowi o btedach
i kryzysach. O niebezpieczenstwie skracania dystansu pomiedzy rezyserem
i aktorami. Zasady pracy pana Macieja, w relacjach lider - grupa, czy lider -
jednostka kondensujg sie w: ,motywuj, nie naciskaj”. Moze rzeczywiscie jest
to ,,Recepta’” na stary, demiurgiczny, przemocowy tryb pracy w teatrze.
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Maciej Sajur mnozy z fascynujacs skrupulatnoscig podstawowe biedy
Feedbacku, ktOre popeiniane sg ze strachu, braku uwaznosci na drugs osobe
czy zaburzong komunikagcje. Stawiajac siebie w roli Lidera przy pracy nad
spektaklem ,Zimne ognie” bezwzglednie bierze pod lupe ,,Nawyki lidera”.

A negatywne postawy lekowe zastepuje ,ciekawoscig i otwartoscig na
zdobywanie wiedzy”. Jego osobiste doSwiadczenia z aktorami, rezyserami

i dyrektorami sg prawdziwie smutne. Z calg pewnoscig wszyscy aktorzy majs
ten zastaw rozczarowan nie tylko w swoich wspomnieniach.

Znalazla sie tez zyczliwa rada. doktoranta dla kazdego pokolenia
artystow: ,Zeby skuteczny feedback =zaczgl mieé odzwierciedlenie w
rzeczywistosci, trzeba przyzwyczajaé nasz organizm do statego szukania
pozytywnych reakcji, zwigzanych z zaistnieniem szczerej informagcji
zwrotnej”. I tu powotuje sie na amerykanskiego terapeute, psychologa Johna
Gottmana, ktory okreslit informacje zwrotng w skutecznej proporeji 5 do 1,3.
Gdzie b jest iloScig pozytywnych wiadomosei, a 1,3 negatywnych.

I jeszcze maty haczyk, na ktory mam wrazenie Maciej Sajur sam sie dak
ztapat. To ,przytioczenie” mnogoscig komunikatow, ktore jak sam okresla
»oywa, po prostu frustrujace”. Mam wrazenie, Ze ilo8¢ powtorzen i odniesien,
ktora pecznieje w dysertacji, doktorant powinien wzigé pod czuls rozwage.

Wreszcie smutna i bolesna klamra, ktora jest zakonczeniem pracy
doktorskiej Macieja Sajura. Swiat polskiej przestrzeni teatralnej, ktora
nakreslit doktorant w punkcie wyjscia ma swoje matematyczno-graficzne
zwienczenie. I nie jest to niestety wieniec zwyciestwa. Przedstawia wykres
statystyk, ktore sa wynikiem przeprowadzonej prze niego ,na przetomie
listopada oraz grudnia 2024 roku anonimowej ankiety, zawierajacej 15 pytan
dotyczacych jakosci pracy w teatrze”. Rozestana ankieta do kilkudziesieciu
teatrow w catej Polsce ma by¢ testem sprawdzajacym na gteboko emocjonalne
odczucia indywidualnie doswiadczanego artysty, ktorym jest Maciej Sajur.
Na tak oryginalny pomyst weryfikacji aktualnej sytuacji w teatrach
odpowiedziato ponad 100 osOb. Diagramy sg druzgocgce. Fatalna kondycja
finansowa instytucji kultury przeklada sie na fatalng kondycje artysty,
czlowieka. Mizernie wypada dbalos¢ o jakos¢ zdrowia fizycznego i
psychicznego, etyka pracy. Potwierdza si¢ tez przekraczanie uprawnien,
brak szacunku, aZ po sytuacje przemocowe.

Brak narzedzi komunikacji i feedbacku stawia ludzi pracujgcych na
deskach scenicznych w sytuacjach skrajnie napieciowych. A strach przed
konfliktem, utrats, pracy czy ostracyzmem jest paralizujacy. Potrzebujemy
jednak czasu i cierpliwoSci, zeby poprawa jakoSci wspodipracy w ramach
procesoOw tworczych mogta mieé miegjsca. Tym ,,malym ruchem” w progresie
jest rowniez praca doktorska Macieja Sajura. Musimy wiec madrze, ze
spokojem; zdobywajac wiedze, ryzykujgec w odwadze, szezerosei i szacunku
przygotowagé nasz ,,Judzki i teatralny organizm” na zmiane.



Konkluzja

Maciej Sajur jest artysta, o bardzo szerokim spektrum zainteresowan
i dziatan. Punktem wyjécia dla niego jest bycie aktorem. I w te] przestrzeni
eksploruje rbézne gatunki i style teatru, od teatru Kklasycznego, przez
wspblczesny, modernistyczny, az po sztuke performatywng i ,Impro”.
Szukajac swojej osobistej wypowiedzi teatralnej pisze scenariusze spektakli
i z sukcesami podejmuje sie ich rezyserii. Waznym aspektem rowniez jest
bycie pedagogiem. Bedac asystentem wybitnych osobowosci aktorskich
w Akademii Sztuk Teatralnych w Krakowie zdobyt przygotowanie do
samodzielnego prowadzenia zajeé ze studentami aktorstwa. W jego
repertuarze pedagogicznym Sa przedmioty, takie jak: wiersz, improwizacja,
proza, sceny wspotczesne, a spektakl w jego rezyserii ,Do jutra, do jutral”
stat sie dyplomem Studentéw Wydziatu Teatru Tanca w Bytomiu. Funkgcja
prodziekana Wydziatu Aktorskiego AST w Krakowie, ktora, peini od 2024 r.,,
potwierdzenia jego zaangazowanie w zycie uczelni. Jestem przekonany, ze
nowoczesne spojrzenie Magigja Sajura na metody pracy edukacyjnej mogs,
byt niezwykle przydatne i skuteczne. Narzedzia, o ktorych pisat w swojej
pracy dajg, szanse na wartoSciowe zmiany w komunikagcji osobistej
i grupowsej.
Przygotowanie doktoranta od strony merytorycznej i odwaga do

wprowadzenia zmian w kontekscie prac teatralnych sg godne podkreslenia.

Powtarzajac pytania z oredzia z okazji Dnia Teatru w 2025 r., ktorego
autorem jest Theodoros Terzopoulos - wybitny grecki rezyser
i dramatopisarz, zatozyciel Teatru Attis, tworca unikalnej metody pracy
z aktorem, ktory nieustannie bada granice ludzkiej ekspresji i emocji:
,Czy teatr moze ustyszeC sygnaly S0S wysytane przez dzisigjsze czasy,
w &wiecie zubozalych obywateli, zamknietych w celach wirtualnej
rzeczywistogei, zagubionych w duszne] prywatnodci? W Swiecie
grobotyzowanych istnien uwigzionych w totalitarnym systemie kontroli
i represji obgjmujacym wszystkie aspekty zycia?” ...
... z pewnogecig, musimy uzbroié si¢ w cierpliwosé, poniewaz potrzebujemy
czasu, zeby postulaty, o ktérych pisze Maciej Sajur mogty by¢ wprowadzone
w zycie w szerokim terapeutycznym kontekscie. Jako zawodowey i ludzie
potrzebujemy mieé szanse, aby  Przygotowaé organizm na, zmiang”.

7 pelnym przekonaniem wnioskuje o nadanie mgr Magcigjowi Sajurowi
stopnia doktora w dziedzinie Sztuki, dyscyplinie Sztuki Filmowe i Teatralne.
Po zapoznaniu sie z dorobkiem tworczym, rozpraws, doktorsks, zapisem
video przedstawienia ,Zimne ognie” jego gutorstwa i w jego rezyserii,
stwierdzam, ze doktorant w stopniu wyczerpujacym speinia wymagania art.
13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki. (Dz. U. z 2003 r. nr 65, Dz. U. z2005 . nr
14, Dz, U, 2 8011 1ir* 84).
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