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Strategia rozwoju Akademii Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego jest podstawowym
dokumentem, okreslajacym dtugofalowe dziatania, podejmowane przez Wtadze Uczelni oraz jej
spotecznosé, majace na celu jak najefektywniejsze wykorzystanie potencjatu Akademii przy
nieustannym dazeniu do jego wzmacniania i poszerzania oraz systematycznym wdrazaniu
najnowszych osiggniec i rozwigzan w zakresie ksztatcenia, wspierania twdrczosci artystycznej

i dziatalnosci badawczej, dokumentowania dorobku i zarzadzania instytucja.



Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie, utworzona, dzieki inicjatywie
Juliusza Osterwy, zarzagdzeniem Ministra Kultury i Sztuki z dnia 17 pazdziernika 1946 roku, jest
publiczng uczelnig artystyczna. Siedzibg Akademii jest Krakéw; Uczelnia posiada Filie we Wroctawiu
oraz Filie w Bytomiu. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni w zakresie dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej, artystycznej i naukowej sg wydziaty: Wydziat Aktorski w Krakowie,
Woydziat Rezyserii i Dramaturgii w Krakowie, Wydziat Aktorski we Wroctawiu, Wydziat Lalkarski we
Wroctawiu oraz Wydziat Teatru Tanca w Bytomiu. AST ksztatci osoby studenckie w systemie
jednolitych studiow na kierunkach: aktorstwo, aktorstwo teatru lalek, rezyseria, w zakresie réznych
specjalnosci. Uczelnia posiada uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego
w dziedzinie sztuki, dyscyplinie sztuki filmowe i teatralne.



Diagnoza kondycji Uczelni

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w ciggu niemal osiemdziesieciu lat
funkcjonowania stale rozwijata swojg oferte dydaktyczng, powotujgc kolejne Wydziaty oraz kierunki
ksztatcenia i tym samym odpowiadajac na zmienne potrzeby i wyzwania wspotczesnego swiata.
Wysokie kompetencje zréznicowanej pokoleniowo kadry dydaktycznej, ztozonej z wybitnych
aktorow/ek, rezyserow/ek, dramaturgdw/zek i tancerzy/ek, pozwalajg na utrzymanie najwyzszej
jakosci ksztatcenia a jednoczesnie budujg marke Uczelni. Poza nauczycielami/kami akademickimi
zatrudnionymi w AST jako podstawowym miejscu pracy, do wspotpracy zapraszani sg znakomici
teoretycy/zki, artysci/tki i specjalisci/stki z innych dziedzin, a spektakle dyplomowe realizujg

najbardziej uznani rezyserki i rezyserzy.

Pedagozki i pedagodzy prowadzg autorskie projekty badawcze, czesto we wspdétpracy
miedzyuczelniane]. Realizowane w ostatnich latach w Uczelni projekty i programy, na przyktad AST
OTWARTA czy POWER, pozwolity nie tylko, jak w przypadku tego pierwszego, na dostosowywanie
Uczelni do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i o szczegdlnych potrzebach, ale réwniez na
podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej i administracyjnej. Wspétpraca miedzynarodowa,
podejmowana przez poszczegdlne Wydziaty, pozwala na wymiane doswiadczen zaréwno w obszarze

dziatan artystycznych, jak i dydaktycznych.

Programy studiow sg stale uzupetniane warsztatami i wyktadami prowadzonymi przez najwyzszej
klasy specjalistki i specjalistéw z réznych dziedzin, a monitorowanie potrzeb rynku pracy owocuje
wprowadzaniem nowych przedmiotéw (na przyktad: Pedagogika teatru, Podstawy castingu i praca
przed kamerg, Podstawy dubbingu, Teatr radiowy — stuchowisko), poszerzajgcych kompetencje oséb
studenckich i utatwiajgcych ich start w zawodzie. Wyjazdy zagraniczne w ramach programu Erasmus+
— 0s6b studenckich, kadry pedagogicznej i oséb pracujgcych w administracji — pozwalajg na

zdobywanie nowych doswiadczen i umiejetnosci w kluczowych dla stypendystéw/ek obszarach.

Stale rozwijana wspotpraca miedzywydziatowa i miedzyuczelniana, owocujaca projektami
wykraczajgcymi poza programy nauczania, oraz tworzenie mozliwosci samodzielnej pracy
artystycznej i badawczej osdb studenckich sprawiajg, ze AST jest miejscem tworzacym szanse

na nieustanny, swiadomy rozwadj twdrczych indywidualnosci.

Udziat oséb studenckich w festiwalach krajowych i zagranicznych, organizowanie przez Uczelnie
festiwali cieszgcych sie uznaniem srodowiska artystycznego (Forum Mtodej Rezyserii w Krakowie
uwazane jest za najwazniejszy w Polsce festiwal mtodych oséb twdrczych; METAFORMY we
Wroctawiu sg jednym z najwazniejszych przeglagdéw teatru formy w Europie) nie tylko budujg
wizerunek Uczelni, ale rowniez promujg twérczos¢ ich uczestnikdw/czek i utatwiajg im wejscie

na rynek pracy. Osoby studenckie coraz czesciej sg zapraszane do wspotpracy w profesjonalnych
teatrach i w projektach filmowych. Dokonania absolwentek i absolwentéw rowniez przyczyniajg sie

do tworzenia marki AST jako Uczelni zapewniajgcej najwyzszy poziom ksztatcenia.



Uczelnia jest stabilnym i cieszgcym sie prestizem pracodawcg. W ramach dziatan zarzadczych
w ostatnich latach wprowadzono szereg rozwigzan, poczawszy od tych zwigzanym z etyka

i komfortem pracy, po te utatwiajgce sprawne dziatanie administracji.

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego, jak wszystkie uczelnie publiczne,

a w szczegodlnosci uczelnie artystyczne, zmaga sie z niewystarczajagcym do petnego wykorzystania
swojego potencjatu finansowaniem. Dziatalnos¢ artystyczna i badawcza moze zostaé rozwinieta
dzieki odpowiednim srodkom; zwiekszeniu powinny ulec zarobki. Modernizacji wymaga czes$é
infrastruktury, doposazy¢ nalezy sale wyktadowe i sceny.

Okres pandemii przyczynit sie rowniez do ograniczenia wspotpracy miedzynarodowej i wspdétpracy
z interesariuszami zewnetrznymi w kraju. Ogromne zainteresowanie tych ostatnich jest szansg na

rozwiniecie wspoétpracy w réznych obszarach dziatan artystycznych, badawczych i spotecznych.

Niestabnace zainteresowanie mtodych oséb ofertg dydaktyczng Uczelni, co ma szczegdlne znaczenie
w czasach nizu demograficznego, Swiadczy o wysokiej pozycji Akademii Sztuk Teatralnych im.
Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie wsrdd uczelni prowadzacych dziatalno$é badawczo-

dydaktyczng w dziedzinie sztuki, dyscyplinie sztuki filmowe i teatralne.

WIZIA

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie jest jedng z najbardziej
uznanych uczelni artystycznych w Europie i na $wiecie, ktéra, odpowiadajgc na wyzwania
zmieniajgcego sie $wiata, nie tylko rozwija potencjat dydaktyczny, artystyczny i badawczy, ale
aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznym. Ksztatcac przysztych aktoréw/ki, rezyseréw/ki,
dramaturgdw/zki, aktorow/ki teatru tanca, uczy ich samodzielnosci myslenia, rozwijania twérczej

wyobrazni i wrazliwosci na drugiego cztowieka, jego indywidualnos¢ i potrzeby.

Kontynuujac realizacje celdw, wskazanych w poprzednich strategiach, Uczelnia szczegdlnie uwaznie
przyglada sie potrzebom mtodego pokolenia, wchodzacego w dorostos¢ w czasach fundamentalnych
zmian, ktérych skutkéw nie znamy, a ktére dotykajg nas juz dzis. Zadaniem Akademii jest nie tylko
najlepsze wykorzystanie szans i skuteczne minimalizowanie zagrozen, ale rowniez ksztattowanie

procesow, jakie zawazg na naszej przysztosci.

Przekonanie, ze sztuka moze przyczyniaé sie do zmiany myslenia jednostek i spoteczenstw, pozwala
na wskazanie priorytetéw dziatania. Wzmacnianie pozycji i rozpoznawalnosci Akademii posréd
Swiatowych uczelni artystycznych, dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia, rozwdj dziatalnosci artystycznej

i badawczej oraz nalezyte jej dokumentowanie, budowanie relacji z otoczeniem spotecznym

i przeciwdziatanie wykluczeniu kulturowemu, troska o dobrostan oséb studenckich i pracowniczych —
sg podstawowymi zatozeniami Strategii rozwoju na lata 2025-2032. Bedg one realizowane w zgodzie
z naczelnymi zasadami funkcjonowania Uczelni: poszanowania wolnosci kazdego cztowieka,

odpowiedzialnosci za stfowa i czyny, otwartosci na dialog, transparentnosci dziatania.



MISJA

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie kontynuuje niemal
osiemdziesiecioletnig tradycje ksztatcenia kolejnych pokolen artystéw i artystek teatru. AST jest
wspodlnotg akademicka, ktérej istnieniu i pracy przeswiecajg uniwersalne wartosci: piekno, dobro
i prawda. Réwnie wazne sg autonomia Uczelni, wolnos¢ artystyczna i badawcza; towarzyszg im

rzetelnosc¢, uczciwosc i odpowiedzialnos¢, zaréwno w sferze twoérczej i naukowej, jak i dydaktyczne;j.

Misjg AST jest wychowywanie mtodych ludzi, ktérzy w przysztosci bedg wspottworzy¢ kulture
i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym. Empatia i wrazliwos¢ na otoczenie stuzg, na rowni

z nabywanymi w Uczelni umiejetnosciami, budowaniu przestrzeni porozumienia przez sztuke.

Wspotodpowiedzialnos¢ za wspdlnote akademicka to czesé wspdtodpowiedzialnosci obywatelskiej,
bez ktdrej istnienia niemozliwe bytoby swobodne i twdrcze myslenie. Wzorce etyczne, szacunek dla
dziedzictwa kulturowego, jego ztozonosci i réznorodnosci, Swiadomosé roli artysty w zyciu
zbiorowosci stanowig podstawy funkcjonowania Akademii Sztuk Teatralnych — nowoczesnej Uczelni,
ktora czerpigc z najlepszych tradycji polskiej i Swiatowej kultury, wspottworzy pejzaz wspdtczesnego

Swiata sztuki.



CEL STRATEGICZNY I:

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego jako Uczelnia artystyczna wiodgca

w swojej dyscyplinie, rozpoznawalna w Europie i na swiecie

DZIAtANIA:
1. umacnianie pozycji AST posrod uczelni artystycznych, prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-
dydaktyczng w dziedzinie sztuki, dyscyplinie sztuki filmowe i teatralne
termin: do korica obowigzywania Strategii z podziatem na okresy:
— do ogtoszenia wynikéw ewaluacji
— po ogtoszeniu wynikow ewaluacji
wskazniki realizacji:
— uzyskanie jak najwyzszej kategorii naukowej (A, A+)

— utrzymanie uprawnien do nadawania stopni w dziedzinie sztuki, dyscyplinie sztuki

filmowe i teatralne
2. rozwdj potencjatu kadry badawczo-dydaktycznej poprzez:

2a. zwiekszenie liczby nauczycieli/ek akademickich ze stopniem doktora habilitowanego i tytutem

profesora

2b. dynamiczny rozwdéj mtodej kadry — zwiekszenie iloSci przeprowadzanych postepowan o

nadanie stopnia doktora

2c. podnoszenie kwalifikacji nauczycieli/ek akademickich poprzez wspieranie ich udziatu

w kursach doszkalajgcych i rozwijajgcych potencjat twérczy i pedagogiczny
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— realizacja planéw awansowych, przedstawionych rektorowi przez dziekandéw/ki

Wydziatéw w zestawieniu ze srodkami przyznanymi w ramach subwencji

— coroczne sprawozdania z odbytych szkolen (na podstawie planu rocznego szkolen),
kierowanych do wszystkich pracownikéw/czek badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych,
dotyczgcych modeli komunikacji oraz najnowszych osiggnieé¢ metodyki nauczania

i twdrczosci artystycznej



3.

rozwaj dziatalnosci badawczej poprzez:

3a.

3b.

3c.

3d.

organizacje konferencji badawczych oraz artystyczno-badawczych, podejmujgcych tematyke
zwigzang z dziedzing sztuki oraz dziedzinami pokrewnymi; konferencje organizowane przez

Wydziaty, we wspdtpracy miedzywydziatowej oraz miedzyuczelnianej

rozwdj dziatalnosci wydawniczej Uczelni — publikacja ksigzek autorskich, monografii

zbiorowych, zaréwno polskojezycznych, jak i ttumaczen

rozwdj dziatalnosci badawczej, prowadzonej we wspotpracy miedzywydziatowej Akademii, jak
rowniez z innymi uczelniami oraz instytutami badawczymi, poprzez wsparcie inicjowania tego

typu projektow, tgczacych dziedziny i dyscypliny nauki i sztuki

rozwdj dziatalnosci badawczo-edukacyjnej — realizacja projektu Biblioteka Naukowa AST, czyli
publikacji w otwartym dostepie prac naukowych nauczycieli/ek akademickich i oséb
studenckich

termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym

wskazniki realizacji:

organizacja lub wspodtorganizacja konferencji badawczej lub badawczo-artystycznej

publikacja ksigzki autorskiej lub monografii zbiorowej

realizacja projektéw badawczych lub badawczo-edukacyjnych

projekt Biblioteka Naukowa AST — publikacja w otwartym dostepie prac naukowych

4. wsparcie pracownikéw/czek badawczo-dydaktycznych oraz oséb studenckich w prowadzeniu

miedzynarodowej dziatalnosci artystyczno-badaweczej, rowniez wsparcie inicjowania

miedzynarodowych projektéw artystyczno-badawczych i pozyskiwanie srodkéw na ten cel

termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— pozyskanie srodkow pochodzgcych spoza subwencji, przeznaczonych na realizacje

miedzynarodowej dziatalnosci artystyczno-badawcze;j

nawigzanie relacji strategicznych z interesariuszami zagranicznymi, czego wynikiem

bedzie realizacja miedzynarodowych projektow

5. powiekszanie zbioréw Bibliotek AST, z uwzglednieniem zasobdw cyfrowych

termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskaznik realizacji:

— zakup zbioréw bibliotecznych (Krakdw, Wroctaw, Bytom) wedtug plandw rocznych



6. opracowanie i wdrozenie strategii popularyzacji edukacji artystycznej na wszystkich szczeblach,

poczawszy od nauczania przedszkolnego
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskaznik realizacji:

— nawigzanie relacji strategicznych z interesariuszami zewnetrznymi, czego wynikiem bedzie

realizacja projektow z zakresu edukacji artystycznej

10



CEL STRATEGICZNY II:

Najwyzsza jakos¢ ksztatcenia oraz dbatos¢ o poszerzanie mozliwosci edukacji artystycznej w zgodzie

z najnowszymi trendami nauki (w tym — rozwojem metodyki nauczania) i sztuki

DZIALANIA:
1. doskonalenie efektow ksztatcenia i wysokich kwalifikacji absolwentéw/ek (studidéw jednolitych
magisterskich i podyplomowych)
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu roku akademickiego
wskazniki realizacji:

— regularne monitorowanie osiggania efektdw ksztatcenia, przypisanych poszczegdlnym
kursom, poprzez analize sylabusow przedmiotow w zestawieniu z uzyskanymi przez osoby

studenckie rezultatami, ocenianymi przez rady pedagogiczne i dziekandow/ki

— monitorowanie koncowych efektow ksztatcenia, weryfikowanych w spektaklach
dyplomowych oséb studenckich poprzez uzyskiwane przez nie oceny oraz recepcje
spektakli

2. dazenie do rozwoju obszardw ksztatcenia szczegdlnie odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy,
na przyktad pedagogiki teatru czy technologii teatru lalek, dzieki sledzeniu najnowszych trendéw
artystycznych i dydaktycznych

termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu roku akademickiego
wskaznik realizacji:

— wprowadzenie nowych kurséw wedtug analizy potrzeb i mozliwosci (w tym finansowych),

zaréwno tych wpisanych w programy nauczania, jak i realizowanych w formie warsztatow

3. monitorowanie jakosci ksztatcenia poprzez ewaluacje dokonywang przez Komisje ds. jakosci
ksztatcenia, badanie opinii 0séb studenckich i loséw absolwentéw/ek oraz dzieki wewnetrznemu

systemowi monitorowania jakosci ksztatcenia
termin: do korica 2026 roku; potem — monitorowanie w cyklu roku akademickiego
wskaznik realizacji:
— do konca 2026 roku — rozpoznanie mozliwosci i potrzeb dotyczgcych jakosci ksztatcenia

— lata 2027 — 2032 — informacje ujete w sprawozdaniach Komisji ds. jakoSci ksztatcenia,
wyniki badan, przeprowadzanych w srodowiskach studenckim i absolwenckim, informacje

ujete w corocznych sprawozdaniach dziekanéw/ek poszczegdlnych Wydziatow

11



rozwoj wspotpracy miedzywydziatowej, polegajgcej na organizacji warsztatow mistrzowskich dla
0s0b studenckich, prowadzonych przez pedagogdéw/zki zatrudnionych/e na innych Wydziatach

Uczelni
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu roku akademickiego
wskaznik realizacji:
— ilo$¢ przeprowadzonych warsztatéw mistrzowskich

rozwdéj wspotpracy miedzywydziatowej, stuzgcej poszerzaniu kompetencji tworczych
i spotecznych osdéb studenckich, poprzez inicjowanie pozaprogramowych projektow
artystycznych i badawczych

termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu roku akademickiego
wskaznik realizacji:
— ilo$¢ zrealizowanych miedzywydziatowych projektow artystycznych i badawczych

rozwdéj wspotpracy miedzyuczelnianej oraz miedzynarodowej, stuzgcej wymianie doswiadczen

pedagogdéw/zek i osdb studenckich
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu roku akademickiego
wskaznik realizacji:

— ilos¢ zrealizowanych miedzyuczelnianych i miedzynarodowych projektéw artystycznych

i badawczych, zaréwno pedagogicznych, jak i studenckich

rozwoéj wspotpracy z ekspertami/kami zewnetrznymi, interesariuszami zewnetrznymi (instytucje
publiczne, teatry, wydawnictwa, fundacje, stowarzyszenia twércze) w celu poszerzenia

mozliwosci procesu dydaktycznego i indywidualnej pracy oséb studenckich
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— ilos¢ odbytych spotkan lub warsztatow z ekspertami/kami zewnetrznymi lub

przedstawicielami/kami interesariuszy zewnetrznych

— ilo$¢ zrealizowanych projektéw artystycznych i badawczych z udziatem interesariuszy

zewnetrznych

12



8. doskonalenie jakosci ksztatcenia przy jednoczesnym zapewnieniu sprzyjajacych warunkow dla
0s6b z niepetnosprawnosciami i oséb o szczegdlnych potrzebach poprzez ocene istniejgcych juz

procedur i wypracowanie ich modyfikacji, wynikajacych z analizy potrzeb
termin: do korica 2027 roku; potem — monitorowanie w cyklu roku akademickiego

wskazniki realizacji:

do konca 2027 roku — | etap — analiza istniejgcych procedur

lata 2028-2030 — Il etap — wdrazanie ewentualnych korekt procedur

— lata 2031-2032 - Il etap — monitorowanie skutecznosci wdrozonych procedur i ich korekt,

analiza i ocena ich funkcjonowania, sformutowanie wnioskow

— 100% realizacji odpowiednio uzasadnionych wnioskdéw oséb studenckich o Indywidualng

Organizacje Studiéw (zgodnie z Regulaminem studiéw AST)

9. zapewnienie sprzyjajacych warunkow dla ksztatcenia indywidualnego oséb wybitnie

uzdolnionych
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu roku akademickiego

wskaznik realizacji: 100% realizacji odpowiednio uzasadnionych wnioskéw oséb studenckich

o Indywidualng Organizacje Studiéw (zgodnie z Regulaminem studiéw AST)

10. rozwdj programu stypendialnego Erasmus+; pozyskiwanie informacji zwrotnej od jego

beneficjentow/ek i wykorzystywanie jej w celu udoskonalenia komunikacji w tym zakresie
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu roku akademickiego
wskazniki realizacji:

— dazenie do nawigzania nowych porozumien z uczelniami w Europie i na Swiecie w ramach

programu stypendialnego Erasmus+
— badanie potrzeb oséb studenckich i pracowniczych oraz efektéw stypendialnych

— 100% realizacji spetniajgcych kryteria wnioskow osdb studenckich i pracowniczych,

z uwzglednieniem mozliwosci i zasad rekrutacyjnych uczelni partnerskich
11. wykorzystywanie w procesie nauczania najnowszych technologii
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— lata 2025 - 2026 — | etap — rozpoznanie stopnia i zakresu przydatnosci najnowszych

technologii w procesach dydaktycznych i artystycznych
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— lata 2027 — 2029 — |l etap — podjecie prob wdrozenia najnowszych technologii w stopniu

i zakresie rozpoznanych w etapie | wedtug mozliwosci (w tym finansowych)

— lata 2030 — 2032 — Il etap — monitorowanie skutecznosci wdrozonych technologii, analiza

i ocena ich funkcjonowania, sformutowanie wnioskéw

12. dazenie do udoskonalenia parku technologicznego Uczelni, doposazenia sal wyktadowych i scen

oraz pracowni (na przyktad pracowni plastycznej Wydziatu Lalkarskiego we Wroctawiu)
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:
— lata 2025 - 2026 — | etap — rozpoznanie potrzeb poszczegdlnych Filii i Wydziatéw

— lata 2026 — 2032 — Il etap — dazenie do udoskonalenia parku technologicznego Uczelni,
doposazenia sal wyktadowych i scen oraz pracowni wedtug przeprowadzanych

sukcesywnie analiz potrzeb i mozliwosci (w tym finansowych)

14



CEL STRATEGICZNY llI:

Wspieranie rozwoju twdrczosci artystycznej nauczycieli/ek akademickich oraz oséb studenckich przy
jednoczesnej dbatosci o archiwizacje dorobku naukowego i osiggniec artystycznych, realizowanych

w Uczelni

DZIALANIA:
1. dazenie do rozbudowy bazy infrastrukturalnej, umozliwiajacej realizacje projektéw artystycznych,
realizowanych przez nauczycieli/ki akademickich/e i osoby studenckie
termin: do konca obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— lata 2025 — 2026 — | etap — rozpoznanie potrzeb Filii i Wydziatéw w zakresie pozyskiwania
nowych sal dydaktycznych i teatralnych oraz przestrzeni do prezentacji projektow

artystycznych i dydaktycznych oraz ich wyposazania

— lata 2027 — 2032 — Il etap — dazenie do pozyskania sSrodkéw na realizacje wskazanych
w raporcie z realizacji | etapu celdw oraz nawigzanie relacji z interesariuszami
zewnetrznymi, w ramach ktérych mozliwa bedzie realizacja porozumien, umozliwiajgcych
wykorzystywanie przez Uczelnie przestrzeni do prezentacji projektéw artystycznych

i dydaktycznych

2. dazenie do pozyskania srodkow spoza subwencji, przeznaczonych na realizacje indywidualnych

i zespotowych projektow artystycznych nauczycieli/ek akademickich i oséb studenckich
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— pozyskiwanie sSrodkdw w ramach programoéw operacyjnych, krajowych i regionalnych,

i programéw dotacyjnych —ilos¢ ztozonych wnioskéw

— ilo$¢ nawigzanych relacji partnerskich z podmiotami zewnetrznymi, stuzgcych
pozyskiwaniu srodkdw i realizacji indywidualnych i zespotowych projektéw artystycznych

nauczycieli/ek akademickich i oséb studenckich

15



3. wsparcie 0séb studenckich w realizacji indywidualnych i zespotowych projektow artystycznych

poprzez:
organizacje festiwali i przegladdéw, w tym imprez miedzywydziatowych i miedzyuczelnianych

nawigzanie relacji strategicznych z interesariuszami zewnetrznymi, czego wynikiem bedzie
realizacja projektow, umozliwiajgcych osobom studenckim rozwdéj pozazajeciowej dziatalnosci

artystycznej

pozyskiwanie srodkow spoza subwencji, przeznaczonych na realizacje lub dofinansowanie
realizacji pozazajeciowej dziatalnosci artystycznej oséb studenckich, prowadzonej w ramach
organizowanych przez interesariuszy zewnetrznych, krajowych i zagranicznych, festiwali,

przegladow, rezydencji artystycznych
termin: do konca obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— ilos¢ organizowanych festiwali i przeglagddéw, prezentujgcych projekty artystyczne oséb

studenckich

— ilo$¢ nawigzanych relacji strategicznych z interesariuszami zewnetrznymi oraz ilos¢

zrealizowanych w ramach tych relacji projektéw

— ilo$¢ dziatan podjetych w celu pozyskania srodkéw spoza subwencji, przeznaczonych na
realizacje lub dofinansowanie realizacji pozazajeciowej dziatalnosci artystycznej oséb

studenckich

4. aktywizacja két naukowych i pracowni badawczo-artystycznych poprzez wsparcie ich biezgcej
dziatalnosci oraz sktadania projektdw w naborach do programéw dotacyjnych rzagdowych,

samorzgdowych oraz miejskich
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:
— ilo$¢ projektéw, zrealizowanych przy wsparciu infrastruktury i oséb pracowniczych Uczelni

— ilo$¢ wnioskow, ztozonych z inicjatywy két naukowych lub pracowni badawczo-
artystycznych, przez Uczelnie w programach dotacyjnych (na przyktad program
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Studenckie kota naukowe tworzg

innowacje”)
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5. udoskonalenie systemow archiwizacji dorobku naukowego i osiggnie¢ artystycznych poprzez:

dokonanie ponownej inwentaryzacji posiadanych juz zasobdéw, zaréwno materialnych, jak

i cyfrowych

digitalizacje zasobdéw, umozliwiajacg ich udostepnianie w ramach badawczej i badawczo-

artystycznej wspotpracy miedzyuczelnianej i miedzyinstytucjonalnej

systematyczne archiwizowanie nowych osiggnie¢ naukowych i artystycznych

termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym

wskazniki realizacji:

— 5a, 5b—lata 2025 - 2026 — | etap — analiza potrzeb w zakresie inwentaryzacji i jej kosztéw

— lata 2027 — 2028 — Il etap — inwentaryzacja i przygotowanie do digitalizacji wedtug

analizy potrzeb i mozliwosci (w tym finansowych)
— lata 2029 — 2032 — digitalizacja zasobow wedtug mozliwosci finansowych

— 5c— biezace katalogowanie i digitalizowanie nowych osiggnieé¢ naukowych i artystycznych

wedtug mozliwosci finansowych

6. komercjalizacja osiggniec¢ artystycznych, realizowanych w Uczelni, stuzgca wzmacnianiu marki

Uczelni i pozyskiwaniu srodkéw spoza subwencji
termin: do konca obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— rozwdj dziatalnosci Teatru AST poprzez wdrozenie nowych form promocji osiggniec

artystycznych oséb studenckich

— nawigzanie relacji strategicznych z partnerami biznesowymi, stuzgcych wspieraniu

dziatalnosci artystycznej oséb studenckich oraz nauczycieli/ek akademickich
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CEL STRATEGICZNY IV:

AST OBECNA — wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi, majgca na celu nie tylko umacnianie
pozycji Uczelni i poszerzanie jej oferty edukacyjnej, wspieranie mozliwosci rozwoju zawodowego
0sob studenckich, budowanie marki i rozpoznawalnos$ci Akademii, ale réwniez uczestnictwo Uczelni
w dziataniach instytucji miejskich i samorzgdowych, stuzacych przeciwdziataniu wykluczeniu

kulturowemu i rozwijajgcych wptyw spoteczny Uczelni

DZIALANIA:

1. intensywna wspétpraca ze srodowiskami akademickimi Krakowa, Wroctawia i Slaska, majgca na
celu budowanie relacji miedzyuczelnianych i stuzgca dziataniom na rzecz spotecznosci lokalnych

oraz zwiekszeniu swiadomosci marki AST w miastach i regionach
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:
— iloé¢ relacji strategicznych, nawigzanych z uczelniami Krakowa, Wroctawia i Slaska

— ilos¢ projektow zrealizowanych we wspoétpracy miedzyuczelnianej, stuzgcych dziataniom

na rzecz spotecznosci lokalnych

— badania przeprowadzane wsréd przedstawicieli/ek spotecznosci lokalnych, pozwalajgce

okresli¢, czy nastgpit wzrost Swiadomosci marki AST w miescie i regionie

2. rozwdj wspotpracy z polskimi i zagranicznymi uczelniami, instytutami badawczymi i instytucjami
kultury (teatrami, muzeami), organizacjami pozarzgdowymi (fundacjami, stowarzyszeniami
twdrczymi), stuzgca wymianie doswiadczen i rozwijaniu know how Akademii jako instytucji,

wspottworzacej standardy edukacji i kultury
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— ilo$¢ relacji strategicznych, nawigzanych z uczelniami i instytutami badawczymi, polskimi

i zagranicznymi, oraz ilos¢ zrealizowanych w ramach tych relacji spotkan lub projektéw

— ilo$¢ relacji strategicznych, nawigzanych z interesariuszami zewnetrznymi (teatrami,
muzeami, fundacjami, stowarzyszeniami twérczymi) oraz ilos¢ zrealizowanych w ramach

tych relacji spotkan lub projektow

— badania przeprowadzane wsrdd interesariuszy wewnetrznych (osoby pracownicze i osoby
studenckie) i zewnetrznych, diagnozujace potrzeby zwigzane z rozwojem AST jako

instytucji o rosngcym wptywie spotecznym
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3. dziatanie na rzecz rozwoju lokalnego — rozwijanie relacji z instytucjami miejskimi
i samorzgdowymi oraz realizacje projektdw, stuzgcych poszerzeniu oferty kulturalnej miast

i regiondw oraz budowaniu trwatych wiezi z lokalng spotecznoscia
termin: do konca obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— badania przeprowadzane wsrdd interesariuszy zewnetrznych, weryfikujgce mozliwosci

nawigzania wspoéfpracy i jej najbardziej efektywne modele

— ilos¢ relacji strategicznych, nawigzanych z instytucjami miejskimi i samorzagdowymi oraz

ilos¢ zrealizowanych w ramach tych relacji spotkan lub projektéw

— badania przeprowadzane wsréd beneficjentow/ek ww. projektédw, badajace ich

atrakcyjnos¢ dla lokalnych spotecznosci

4. budowanie partnerstw z organizacjami pozarzgdowymi, wspierajgcymi rozwadj spoteczny
i artystyczny oraz wspétpraca z podmiotami gospodarczymi i instytucjami biznesowymi w celu

wzmocnienia potencjatu Uczelni i realizacji projektow artystycznych i edukacyjnych
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— badania przeprowadzane wsréd organizacji pozarzgdowych, weryfikujgce mozliwosci

nawigzania wspoétpracy i jej najbardziej efektywne modele

— ilos¢ relacji strategicznych, nawigzanych z organizacjami pozarzgdowymi oraz ilo$¢
zrealizowanych w ramach tych relacji spotkan lub projektow, promujgcych edukacje

artystyczng

— ilo$é relacji strategicznych, nawigzanych z podmiotami gospodarczymi i instytucjami
biznesowymi oraz ilos¢ zrealizowanych dzieki tym relacjom projektéw, promujgcych

edukacje artystyczng
— badania przeprowadzane wsréd beneficjentow/ek ww. projektéw

5. dziatania przeciw wykluczeniu kulturowemu i na rzecz srodowisk defaworyzowanych poprzez
inicjowanie i realizowanie projektow artystycznych i edukacyjnych; promowanie réwnego

dostepu do kultury przy zaangazowaniu osdb studenckich i pracowniczych
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskaznik realizacji:

— ilo$é zrealizowanych lub wspoétrealizowanych projektéw artystycznych i edukacyjnych,
skierowanych do grup odbiorczych szczegdlnie narazonych na wykluczenie kulturowe (na

przyktad oséb w wieku senioralnym, dzieci i mtodziezy w kryzysie zdrowia psychicznego)
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6. promocja inicjatyw opartych na wartosciach i priorytetach wynikajgcych ze strategii Unii
Europejskiej, takich jak prawa cztowieka, réznorodnos¢ kulturowa oraz polityk horyzontalnych
UE, dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, réwnosci szans i niedyskryminacji, réwnosci pfci oraz

nieczynienia szkéd
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskaznik realizacji:

— ilo$¢ zrealizowanych lub wspétrealizowanych projektéw artystycznych i edukacyjnych,

promujgcych polityke réwnos$ciowg

7. prowadzenie konsekwentnej polityki prezentacji osiggnieé badawczych i artystycznych oséb

studenckich, pracownikow/czek oraz absolwentéw/ek Uczelni
termin: do konca obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— lata 2025 — 2026 roku — | etap — opracowanie strategii prezentacji osiggnie¢ badawczych
i artystycznych oséb studenckich, pracownikéw/czek oraz absolwentéw/ek Uczelni,

wykorzystujgcej wszystkie wdrozone juz narzedzia promocyjne

— lata 2027 — 2028 rok — Il etap — wdrazanie ww. strategii; systematyczne prezentowanie
nowych osiggnie¢ badawczych i artystycznych oséb studenckich, pracownikéw/czek oraz

absolwentow/ek Uczelni

— rok 2029 — 2032 — Il etap — systematyczne prezentowanie nowych osiggnie¢ badawczych
i artystycznych oséb studenckich, pracownikéw/czek oraz absolwentéw/ek Uczelni;
analiza i ocena polityki prezentacji osiggnieé z uwzglednieniem nowych narzedzi

komunikacyjnych
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CEL STRATEGICZNY V:

Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego jako instytucja dbajgca o dobrostan oséb
pracowniczych i studenckich, rozwijajgca nowoczesng strukture organizacyjng i wprowadzajgca

najefektywniejsze rozwigzania zarzadcze

DZIALANIA:

1. rozwijanie polityki rownosciowej Uczelni poprzez udoskonalenie istniejgcych dokumentéw

i procedur oraz przeprowadzanie regularnych szkolen dla oséb studenckich i pracowniczych
termin: do konca obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— lata 2025 — 2026 — | etap — powotanie zespotu roboczego ds. polityki réwnosciowe;j
Uczelni, ktérego zadaniem bedzie udoskonalenie istniejgcych dokumentéw i procedur
oraz stworzenie nowych, wypracowanych na podstawie dotychczasowych doswiadczen
oraz najnowszych standardéw; przeprowadzanie szkolen dla oséb studenckich

i pracowniczych

— 2027 rok — Il etap — wdrazanie wypracowanej polityki rGwnosciowej; przeprowadzanie

szkolen dla oséb studenckich i pracowniczych

— lata 2028 — 2032 — Il etap — przeprowadzanie szkolen dla oséb studenckich
i pracowniczych; analiza i ocena funkcjonowania polityki rownos$ciowej Uczelni,

sformutowanie wnioskow

2. rozwijanie polityki antyprzemocowej i antymobbingowej poprzez udoskonalenie istniejgcych
procedur i dopasowanie ich do obecnych standardéw oraz przeprowadzanie regularnych szkolen

dla wszystkich grup pracowniczych
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— lata 2025 - 2026 — | etap — udoskonalenie dotychczasowej polityki antyprzemocowe;j
i antymobbingowej oraz istniejgcych dokumentdw i procedur oraz stworzenie nowych,
wypracowanych na podstawie dotychczasowych doswiadczen oraz najnowszych

standardéw; przeprowadzanie szkolen dla wszystkich grup pracowniczych

— 2027 rok — Il etap — wdrazanie wypracowanej polityki antyprzemocowe;j

i antymobbingowej; przeprowadzanie szkolen dla wszystkich grup pracowniczych
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— lata 2028 — 2032 — Il etap — przeprowadzanie szkolen dla wszystkich grup pracowniczych;
analiza i ocena funkcjonowania polityki antyprzemocowej i antymobbingowej Uczelni,

sformutowanie wnioskow
zwiekszanie dostepnosci Uczelni dla oséb z niepetnosprawnosciami i o szczegdlnych potrzebach
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— lata 2025 — 2026 — | etap — analiza obecnego dostosowania infrastruktury Uczelni dla oséb
z niepetnosprawnosciami oraz oséb o szczegdlnych potrzebach, ze szczegdlnym

wskazaniem najbardziej istotnych dziatan

— lata 2027 — 2028 — Il etap — dazenie do realizacji dziatan wskazanych w dokonanej

uprzednio analizie, wedtug analizy potrzeb i mozliwosci (w tym finansowych)

— lata 2029 — 2032 — lll etap — analiza i ocena dotychczas przeprowadzonych dziatan; analiza
nowo zaistniatych potrzeb

— rozwijanie oferty Teatru AST dla 0séb z niepetnosprawnosciami i oséb o szczegdlnych
potrzebach (na przyktad: spektakle z audiodeskrypcjg, pokazy spektakli dla dzieci
o szczegblnych potrzebach)

zapewnienie osobom studenckim wsparcia materialnego (programy stypendialne)

i psychologicznego
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu roku akademickiego
wskazniki realizacji:

— dazenie do rozwoju Wtasnego Funduszu Stypendialnego AST oraz powstania innych form
wsparcia materialnego (na przyktad ufundowanych stypendiéw), réwniez poprzez

nawigzywanie relacji z partnerami biznesowymi

— dazenie do poszerzania istniejgcego juz wsparcia psychologicznego dla oséb studenckich
(bezptatna pomoc psychologiczna w sytuacjach kryzysowych, organizacja szkolen

z zakresu promocji zdrowia psychicznego)

dazenie do podnoszenia wysokosci $wiadczen, wyptacanych z Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych dla oséb o najnizszych dochodach; dazenie do utworzenia nowych programéw

socjalnych, takich jak dofinansowanie pakietow medycznych czy pakietow sportowych
termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:
— prowadzenie racjonalnej polityki finansowej w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych
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— dazenie do wygospodarowania srodkow z subwencji na dofinansowanie pakietow
medycznych i pakietéw sportowych — po dokonaniu analizy potrzeb oséb pracowniczych

wedtug mozliwosci finansowych

6. doskonalenie proceséw zarzadczych poprzez:

6a.

6b

6c

6d

6e

6f

wypracowanie i przestrzeganie dobrych praktyk zarzgdzania odnoszacych sie do wszystkich
obszarow realizowanych dziatan, a zwtaszcza stosowania partycypacyjnego modelu
zarzadzania Uczelnia, opartego na otwartej polityce informacyjnej, dialogu i konsultacjach
z cafg spotecznoscig akademicka, pozyskiwaniu informacji zwrotnej na temat proceséw

i dziatan zarzadczych oraz jej wykorzystywania w celu udoskonalania tychze
analize struktury organizacyjnej Uczelni i trybu jej dziatania

. wzmocnienie kontroli zarzgdczej w celu usprawnienia juz istniejgcych narzedzi i procedur

oraz ograniczenia zbednej biurokracji
systematyczne przeprowadzanie szkolen dla réznych grup pracowniczych

kontynuowanie informatyzacji Uczelni, doskonalenie jej sieci informatycznej i maksymalizacja

jej bezpieczenstwa

intensywne pozyskiwanie dodatkowych przychoddw spoza subwencji przez wtadze Uczelni

i wszystkie jednostki

termin: do korica obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— 6a, 6b, 6¢, 6d

— rok 2025 — | kwartat 2026 roku — | etap — analiza potrzeb i oczekiwan spotecznosci
akademickiej w zakresie dobrych praktyk zarzgdczych, opartych na partycypacyjnym
modelu zarzgdzania; przeprowadzanie szkolen dla oséb pracowniczych z zakresu

ergonomii i etyki pracy

— 11, I, IV kwartat 2026 roku, 2027 rok — Il etap — wzmocnienie struktur zarzadczych
i rozwiniecie komunikacji, w tym systemu pozyskiwania informacji zwrotnej od oséb
pracowniczych; przeprowadzanie szkolen dla oséb pracowniczych z zakresu ergonomii

i etyki pracy

— lata 2028 — 2032 — Il etap — analiza i ocena dziatart modeli zarzgdczych;
przeprowadzanie szkolen dla oséb pracowniczych z zakresu ergonomii i etyki pracy;

analiza nowo zaistniatych potrzeb

— 6e —intensywne dazenie do pozyskania dodatkowych srodkéw na rozwd;j

teleinformatyczny i zapewnienie bezpieczenstwa cyfrowego
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— 6f —analiza potrzeb i mozliwosci pozyskania dodatkowych przychoddw, state

monitorowanie programow dotacyjnych, nawigzywanie relacji z partnerami biznesowymi

7. ochrona srodowiska naturalnego we wszystkich obszarach realizowanych dziatan poprzez miedzy

innymi:

7a. rozwiniecie polityki zakupdéw i gospodarowania zasobami w sposdéb racjonalny, stuzgcy

ochronie klimatu

7b. zmniejszenie emisyjnosci infrastruktury Uczelni poprzez na przyktad zwiekszanie wydajnosci

systemoOw pozyskiwania energii z alternatywnych zrdodet (na przyktad fotowoltaika)
termin: do konca obowigzywania Strategii; monitorowanie w cyklu rocznym
wskazniki realizacji:

— lata 2025 — 2026 — | etap — analiza polityki zakupow i gospodarowania zasobami Uczelni,

analiza emisyjnosci infrastruktury Uczelni

— lata 2027 — 2030 — Il etap — prowadzenie konsekwentnej polityki zakupow, dbatos¢
o gospodarowanie zasobami Uczelni, racjonalne zmniejszanie emisyjnosci infrastruktury

Uczelni

— lata 2031 — 2032 — Il etap — kontynuowanie dziatan Il etapu; analiza i ocena dotychczas
podjetych dziatan, stuzgcych ochronie klimatu, sformutowanie wnioskéw
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